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1 Verbonden partijen in de commissi

Overzicht verbonden partijen per commissie

e Algemeen Bestuur

Naam regeling

Afdeling

1.1 Bleizo

Ruimtelijke ontwikkeling & projecten

1.2 Bedrijvenschap Hoefweg

Ruimtelijke ontwikkeling & projecten

1.3 Schadevergoedingsschap HSL-Zuid

Ruimtelijke ontwikkeling en projecten

1.4 Veiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond

Vergunningverlening & Handhaving

1.5 Eneco holding BV

1.6 Stedin N.V. Financién
1.7 Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie,
Heffingen en Waardebepaling (SVHW) Financién

1.8 Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)

Bestuurszaken en Communicatie

1.9 Bank Nederlandse Gemeenten (BNG)

Financién

2 Verbonden partijen in de commissi

e Ruimte

Naam regeling

Afdeling

2.1 DCMR Milieudienst Rijnmond

Vergunningverlening & Handhaving

2.2 Recreatieschap Rottemeren

Ruimtelijke ontwikkeling & projecten

2.3 Dunea (vh Duinwaterbedrijf Zuid-Holland)

Financién

2.4 Parkmanagement Bedrijvenpark Oudeland

Economische & Maatschappelijke

(PMBO)

Ontwikkeling / Beheer & Onderhoud

3 Verbonden partijen in de commissi

e Samenleving

Naam regeling

Afdeling

3.1 GGD Rotterdam-Rijnmond

Economische & Maatschappelijke
Ontwikkeling ( E&EMO)

3.2 Jeugdhulp Rijnmond

Economische & Maatschappelijke
Ontwikkeling ( E&EMO)
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1 Verbonden partijen in de commissie Algemeen Bestuur

Algemeen

1.1

Naam verbonden partij *

BLEIZO

Datum van oprichting

Op 1 februari 2008 sloten de gemeenten Zoetermeer en Lansingerland
een bestuursovereenkomst; op 1 augustus 2008 is de
gemeenschappelijke regeling opgericht.

Vestigingsplaats *

Bleiswijk, gemeente Lansingerland.

Deelnemende partijen

Gemeente Zoetermeer en Gemeente Lansingerland

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: wethouders A. Abee en MJ. Heuvelink

Plaatsvervangend: wethouders S. Fortuyn en A. van Tatenhove
AB: raadsleden E. Kampinga en H. Meester

Plaatsvervangend: raadsleden P. Verhoef en I. den Heijer

DB: wethouders A. Abee en J. Heuvelink

Plaatsvervangend: S. Fortuyn

Rekeningcommissie: raadsleden J. van der Laan en E. Neeleman
Plaatsvervangend: H. van der Stelt AANPASSEN NA FORMATIE

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Arjan Koopman (afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling)
Vervanging: Kees Verhoeff (afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling)

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

DB: 21-6, 30-8, 4-10 en 27-11.

AB: 3-7 en 11-12.

Gezamenlijke Radenbijeenkomst: 7-6 en 30-10
Voor 2019 nog niet ingepland.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Jaarlijks voor 15 april krijgen de raden de ontwerpbegroting voor het
komend jaar en de concept jaarstukken. De raden hebben 8 weken de
tijd om te reageren. De begroting en jaarrekening worden voor 15 juni
door het AB van Bleizo vastgesteld.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Het doel van deze GR is het ontwikkelen van het gebied rondom het OV
knooppunt Bleizo, gericht op het realiseren van een nieuw economisch
knooppunt met een eigen identiteit. Met de ontwikkeling van een OV-
knooppunt en het gebied daarom heen wil de gemeente een gunstig
economisch klimaat en een interessant werk - en woongebied creéren
voor de inwoners.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Het doel is het ontwikkelen van een OV knooppunt en een hoogwaardige
gebiedsontwikkeling. In 2014 hebben betrokken partijen
overeenstemming bereikt over station Bleizo. Afspraken zijn vastgelegd
in een Bedieningsovereenkomst en een Realisatieovereenkomst. 8
December 2018 gaat het station Lansingerland-Zoetermeer open. Het
gebied Bleizo is onderdeel van het zoekgebied voor windturbines. Bleizo
biedt daarmee ruimte voor windturbines, waar mogelijk en passend
dienen deze kansen te worden benut om invulling te geven aan de
duurzaamheidsambities van Lansingerland. Voor Bleizo wordt een knip
gemaakt in het bestemmingsplan. Het oostelijke deel wordt vastgesteld
als bedrijventerreinlocatie. Voor het westelijke deel wordt gestudeerd
op een alternatief programma. Belangrijk uitgangspunt hierbij is de
bijdrage aan de vervoerswaarde van de gebiedsontwikkeling. De
uitkomst kan leiden tot een aanpassing van de plannen voor de
ontwikkeling van dit westelijke deel.

Financieel
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Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

(art. 32 GR Bleizo) Beide gemeenten staan ervoor in dat de GR Bleizo
altijd over voldoende middelen beschikt om verplichtingen aan derden
te voldoen. Verder komt een batig/nadelig saldo voor 50% ten
gunste/laste van Lansingerland, waarbij tevens de afspraak is gemaakt
dat Zoetermeer garant staat voor een bedrag van € 9,5 mln. (nadelig
saldo) in relatie tot de bijdrage die GR Bleizo levert aan de financiering
van het OV Knooppunt Bleizo.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Begin 2017: €0
Eind 2017: €0

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Begin 2017: € 58,5 miljoen
Eind 2017: € 59,0 miljoen (concept cijfers)

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

€ 0 (concept cijfers)

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Een Rekeningcommissie, bestaande uit raadsleden van Lansingerland en
Zoetermeer, houdt onafhankelijk toezicht op Bleizo en adviseert de
raad van Lansingerland over de jaarrekening (art 31 GR Bleizo). Een
externe accountant voert de controle van de jaarrekening uit. De
externe accountants van de deelnemende gemeenten zien toe op de
uitvoering van de controle door de externe accountant van GR Bleizo.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Het financiéle belang van Lansingerland is ongewijzigd: 50% van winst
of verlies van GR Bleizo. Zoetermeer staat garant voor € 9,5 mln. voor
de bijdrage van GR Bleizo aan de vervoersknoop Bleizo. De afspraken
hierover zijn in 2017 uitgewerkt en met brief U17.03185 is de
gemeenteraad hierover geinformeerd.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Geen.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

De gemeenten Lansingerland en Zoetermeer nemen beiden voor 50%
deel in deze gemeenschappelijke regeling. De grondexploitatie van GR
Bleizo per 1-1-2018 is negatief: € 6,9 mln. Netto Contante Waarde
(NCW). Bleizo heeft een risicoprofiel, waarbij ook rekening wordt
gehouden met kansen, van ca. € -5,3 mln.. De risico’s betreffen het
uitgiftetempo, grondprijsontwikkeling en kostenstijging. In
Lansingerland is in de Jaarrekening 2017 voor de berekening van het
benodigd weerstandsvermogen rekening gehouden met een bruto
risicoprofiel van € 1,75 mln.. De hoogte van dit bedrag is bepaald op
basis van de risicoanalyse van Bleizo, rekening houdend met onze eigen
grondslag van 90% zekerheid. Daarbij is ook gekeken naar een scenario
waarbij niet tot ontwikkeling van leisure wordt overgegaan en het
risicoprofiel wat daaraan verbonden is en wordt rekening gehouden met
de dekking vanuit Zoetermeer (garantstelling tot maximaal € 9,5 mln.).

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag
2018 en jaarplan 2018)

Marketing en acquisitie, afstemming met Prisma over gezamenlijke
marketing, overleg met prospects, opstellen bestemmingsplan Hoefweg-
Zuid (samen met gemeente Lansingerland), begeleiding/
opdrachtgeverschap realisatie Vervoersknoop Bleizo, voorbereiding

factsheets 2018, 14-05-2018

Pagina 5/47




invoering Vennootschapsbelasting, advisering gemeentes in Corridor A12
verband, advisering in gemeentes in onderzoek alternatief programma
voor Bleizo-West.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
20197 (Uit visie
gerelateerde documenten)

Afronding bestemmingsplan, waarbij het oostelijke deel in 2018 wordt
vastgesteld en het westelijke deel (eventueel gewijzigd) daarna.
Marketing en acquisitie gericht op verkoop van gronden, contacten met
prospects, het sluiten van grondverkoopovereenkomsten en de levering
van verkochte kavels, ontwikkeling van Bleizo overeenkomstig de
marktgerichte ontwikkelingsstrategie, het uitwerken van de plannen
voor prospects met een grootschalige leisure initiatief (Adventure
World), samenwerking met andere partijen in de logistieke Hotspot A12
corridor gericht op promotie, marketing, acquisitie, de vestiging van
een railterminal en andere maatregelen voor een goed
vestigingsklimaat voor (logistieke) bedrijven.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

De vaststelling van het nieuwe bestemmingsplan Hoefweg-Zuid (in
delen), zodat gronden kunnen worden uitgegeven voor uiteenlopende
functies zoals bedrijven, leisure en kantoren. De studie naar een
alternatief ontwikkelingsprogramma voor het gebied ten westen van de
HSL (nabij het OV knooppunt Bleizo). Hierbij wordt ook gestudeerd op
mogelijke ontwikkelingen met woningbouw. Hiervoor zal dan een plan
worden opgesteld, een ontwikkelings-/uitgiftestrategie, een aangepaste
grondexploitatie en een gewijzigd bestemmingsplan. De gronduitgifte is
eveneens een aandachtspunt, specifiek t.b.v. grootschalige leisure
initiatieven, welke afhankelijk is van de financiering van deze
marktinitiatieven. Voor de oplevering van het OV knooppunt Bleizo
wordt de openbare ruimte voor ingebruikname van het OV knooppunt
overgenomen van GR Bleizo door de gemeente Lansingerland.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Het oorspronkelijke doel (o.a. realisatie van de vervoersknoop Bleizo) is
met de gesloten overeenkomsten en de voortgang in de realisatie zeker
gesteld. Opening van het Ov knooppunt is gepland in december 2018.
Met de komst van de vervoersknoop is een hoogwaardige ontwikkeling
mogelijk. GR Bleizo richt hierop met o.a. de ontwikkeling van een
gebied met een mix van functies. De verbonden partij voldoet aan het
doel (dat middels raadsbesluiten in 2014 is herijkt). Indien de raad van
Lansingerland (en de raad van Zoetermeer) besluiten tot een aanpassing
van het ontwikkelingsprogramma als uitkomst van het onderzoek naar
een alternatief programma, zal GR Bleizo zich daarop richten. Dit zou
dan een nadere specificatie van het doel van GR Bleizo behelzen.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Financiéle analyse: Gemiddeld
Bestuurlijke analyse: Laag

De GR Bleizo kent nog een behoorlijke looptijd. Ondanks dat de
belangen aanzienlijk zijn, maakt dit dat bijsturing mogelijk is.
Bestuurlijk hebben we (indirecte) invloed.

Algemeen

1.2

Naam verbonden partij *

Bedrijvenschap Hoefweg

Datum van oprichting

November 1996 is de GR opgericht. Half 2005 werd de GR gewijzigd om
externe financieringsmiddelen aan te kunnen trekken. In 2006 werd de
GR gewijzigd als gevolg van de samenwerkingsovereenkomst met de
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private partijen ASR en Maasstede. Die samenwerking met de private
partijen wordt ook wel het Prisma bedrijventerrein genoemd.

Vestigingsplaats *

Bleiswijk, gemeente Lansingerland.

Deelnemende partijen

Gemeente Lansingerland (voorheen gemeente Bleiswijk) en gemeente
Zoetermeer.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: wethouders A. Abee en J. Heuvelink

Plaatsvervangend: wethouders S. Fortuyn en A. van Tatenhove
AB: raadsleden E. Kampinga en L. Erwich

Plaatsvervangend: raadsleden K. Arends en P. Verhoef

DB: wethouders A. Abee en J. Heuvelink

Plaatsvervangend: wethouders S. Fortuyn en A. van Tatenhove
AANPASSEN NA FORMATIE

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Arjan Koopman, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling
Vervanger: Kees Verhoeff, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

DB: 21-6, 30-8, 4-10 en 27-11.

AB: 3-7 en 11-12.

Gezamenlijke Radenbijeenkomst: 7-6 en 30-10
Voor 2019 nog niet ingepland.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Jaarlijks voor 15 april krijgen de raden de ontwerpbegroting voor het
komend jaar en de concept jaarstukken. De raden hebben 8 weken de
tijd om te reageren. De begroting en jaarrekening worden voor 15 juni
door het AB van Hoefweg vastgesteld.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Ontwikkeling van het bedrijventerrein Hoefweg (Hoefweg Noord) voor
vestigingsmogelijkheden voor bedrijven. Met de ontwikkeling van dit
gebied wil de gemeente een gunstig economisch klimaat en daarmee
indirect een interessant werk- en woongebied creéren voor de inwoners.

Veranderingen in 2018 en
2018 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

De realisatie van het Ov Knooppunt Bleizo biedt kansen voor een andere
invulling (dan grote logistieke bedrijven) van een deel van het gebied van
Prisma, waarvoor het Bedrijvenschap Hoefweg gerechtigd is om dit te
ontwikkelen. Voor dit gebied (ca. 6 ha) en het gebied van GR Bleizo
wordt gestudeerd op een alternatief programma. Belangrijk uitgangspunt
hierbij is de bijdrage aan de vervoerswaarde van de gebiedsontwikkeling.
De uitkomst kan leiden tot een aanpassing van de plannen voor de
ontwikkeling van dit gebied. Voor het gebied Bleizo-Prisma (w.o.
Hoefweg) wordt een gezamenlijke marketingaanpak gevolgd, uitgaande
van een doelgroepensegmentering. Prisma biedt mogelijk ruimte voor
windturbines, waar mogelijk en passend dienen deze kansen te worden
benut om invulling te geven aan de duurzaamheidsambities van
Lansingerland.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Geen structurele bijdrage aan of van het Bedrijvenschap. Art. 24 en 25
van de GR: de gemeente levert een financiéle bijdrage aan het
startkapitaal, de gemeenten zorgen voor voldoende middelen zodat de
GR aan verplichtingen aan derden kan voldoen. De inbreng en
risicoverdeling is op 50%-50% voor elke gemeente vastgesteld. De GR
neemt voor 30% deel aan de CV Prisma en voor 31% in de BV Prisma.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Begin 2017: €0
Eind 2017: € 3,5 mln. (concept cijfers)

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017

Begin 2017: € 11,1 mln.
Eind 2017: € 53,3 mln. (concept cijfers)
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(Uit: jaarrekening 2017)

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Financieel resultaat 2017: € 3,4 mln. (concept cijfers)

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Externe accountant voert jaarlijks controle van de jaarrekening uit.
Bedrijvenschap Hoefweg heeft een deelneming in de vennootschap die
het bedrijvenpark prisma ontwikkelt (CV Prisma Bleiswijk en Prisma
Bleiswijk Beheer BV). Op de jaarstukken van CV Prisma Bleiswijk en
Prisma Bleiswijk Beheer BV vindt controle plaats door een onafhankelijk
accountant. De accountant van Bedrijvenschap Hoefweg heeft contact
met de accountant van CV Prisma Bleiswijk en Prisma Bleiswijk Beheer
BV. De externe accountants van de deelnemende gemeenten zien toe op
de uitvoering van de controle door de externe accountant van
Bedrijvenschap Hoefweg.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Geen. De gronduitgifte zal naar verwachting conform de planning in de
grondexploitatie zijn.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL of
wijzigingen in systematiek
van bijdragen zijn er de
komende 2 jaar te
verwachten voor LL?

Geen.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

De gemeenten Lansingerland en Zoetermeer nemen beiden voor 50% deel
in deze gemeenschappelijke regeling. De grondexploitatie van
Bedrijvenschap Hoefweg per 1-1-2018 is positief: € 10,9 mln. Netto
Contante Waarde (NCW). Bedrijvenschap Hoefweg heeft een risicoprofiel,
waarbij ook rekening wordt gehouden met kansen, van ca. € -4,2 mln..
De risico’s betreffen het uitgiftetempo en grondprijsontwikkeling. In
Lansingerland is in de Jaarrekening 2017 bij de berekening van het
benodigd weerstandsvermogen geen rekening gehouden met risico’s voor
Bedrijvenschap Hoefweg. De grondexploitatie Hoefweg bevat nog
voldoende weerstandscapaciteit om de risico’s zelf op te vangen.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag

Er is sprake van marketing- en acquisitieactiviteiten, deze zijn sinds 2016
geintensiveerd en moeten leiden tot grondverkopen. Naar verwachting
zal de gronduitgifte in 2018 overeenkomstig de planning in de

2017 en jaarplan 2018) grondexploitatie zijn. In de eerste heft van 2018 is de verkoop van 3
kavels voorzien.
Wat zijn de Uitgifte van de bouwrijpe gronden en restant percelen aan derden. Meer

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2018? (Uit visie
gerelateerde documenten)

samenwerking op lokaal en regionaal niveau. Aansluiten bij
ontwikkelingen in het bedrijfsleven (logistieke hotspot) en
metropoolregio. De komst van de vervoersknoop Bleizo biedt kansen voor
een andere (meer hoogwaardige) invulling van het gebied Hoefweg. Er
wordt onderzoek gedaan naar een alternatief programma (waarbij ook
gekeken wordt naar woningbouw) voor een deel van het gebied van
Bedrijvenschap Hoefweg (ca. 6 ha). Over een mogelijk alternatief
programma zal de raad van Lansingerland (en Zoetermeer) in 2018
besluiten.

Wat zijn de belangrijkste

De studie naar een alternatief ontwikkelingsprogramma voor het gebied

factsheets 2018, 14-05-2018

Pagina 8/47




aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

nabij het OV knooppunt Bleizo zou kunnen resulteren in een ontwikkeling
met 0.a. woningbouw. Hiervoor zal dan in samenhang met het gebied van
GR Bleizo een plan worden opgesteld, een ontwikkelings-/
uitgiftestrategie, een aangepaste grondexploitatie en een gewijzigd
bestemmingsplan.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Ontwikkeling van Prisma bedrijventerrein past in de doelstelling om
vestigingsmogelijkheden voor bedrijven te bieden en daarmee een
gunstig economisch klimaat te bieden voor de inwoners van
Lansingerland. Indien de raad van Lansingerland (en de raad van
Zoetermeer) besluiten tot een aanpassing van het
ontwikkelingsprogramma als uitkomst van het onderzoek naar een
alternatief programma, zal GR Bleizo zich daarop richten. Dit zou dan
een nadere specificatie van het doel van GR Bleizo behelzen.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Financiéle analyse: Gemiddeld
Bestuurlijke analyse: Laag

De grondexploitatie van Bedrijvenschap Hoefweg loopt tot en met 2026.
In de periode tot 2027 is bijsturing nog goed mogelijk. Bestuurlijk hebben
we (indirecte) invloed.

Algemeen

1.3

Naam verbonden partij *

Schadevergoedingsschap HSL-Zuid, A16 en A4.

Datum van oprichting

Op 6 april 1998 is de Gemeenschappelijke regeling door het bestuur van
het Schadevergoedingsschap vastgesteld. De gemeenteraad heeft
vervolgens op 23 april 1998 de Gemeenschappelijke regeling vastgesteld.
De gemeenschappelijke regeling hield op 1 januari 2016 van rechtswege
op te bestaan. Op 17 december 2015 heeft de gemeenteraad ingestemd
met de verlenging en de wijziging van de GR. Op 31 maart 2016 heeft de
gemeenteraad de integraal gewijzigde GR vastgesteld. De GR is met
terugwerkende kracht voor vijf jaar verlengd (Staatscourant nr. 56276 d.d
9 december 2016). Hierbij is de regeling tevens op ondergeschikte punten
aangepast.

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

Gemeente Lansingerland en alle overige gemeenten over wiens
grondgebied de HSL-Zuid is aangelegd, alsmede de Minister van
Infrastructuur en Milieu.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

DB: A. Abee
AB: A. Abee
Plaatsvervangend AB: S. Fortuyn

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Erwin Zwijnenburg, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling
Vervanger: Kees Verhoeff, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

Een zijn nog geen nieuwe vergaderdata gepland.

Voor zover noodzakelijk zullen er schriftelijke informatierondes gehouden
worden voor het AB en DB.

Waar instemming van het AB noodzakelijk is, bijvoorbeeld met het
instemmen met de benoeming van het nieuwe DB lid voor de gemeente
Lansingerland of de samenstelling van de commissie van bezwaar, zal voor
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zover mogelijk een schriftelijke ronde voor akkoord worden gehouden.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Het AB en DB ontvangen na goedkeuring van het DGB (Directoraat
Generaal Bereikbaarheid van het Ministerie van |&M) ter kennisname het
financieel jaarverslag 2016. De stukken worden na verleende decharge
rondgestuurd.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit?)

In artikel 2 van de gemeenschappelijke regeling staat opgenomen;

“Het doel van de regeling is het bevorderen dat de behandeling van
verzoeken om schadevergoeding die verband houden met de aanleg van
de HSL-Zuid en de verbreding, verlengingen reconstructie van de A-16
(-..)respectievelijk de A-4, zoals bedoeld in artikel 1 onder f, en de
beslissing op die verzoeken doelmatig, deskundig en op gelijke wijze
plaatsvinden. Door deze regeling wordt tevens voor de burgers
duidelijkheid geschapen over de terzake bevoegde instantie.”

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de verbonden
partij heeft.

Het bestuurlijk en publiek belang van de gemeente in het Schap is ten
opzichte van 2016 ongewijzigd.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Alle kosten van het Schap en van de door het Schap toegekende
schadevergoedingen worden betaald door de Rijksoverheid.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Er is geen sprake van een eigen vermogen.

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Er is geen sprake van vreemd vermogen.

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Financieel resultaat 2016:

Algemene kosten €71.024,27
Deskundigenkosten € 55.909,34
Schadevergoedingen € 0,00

Totaal € 126.933,61

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Jaarlijks wordt namens het Ministerie van Infrastructuur en Milieu een
interne audit afgenomen.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Vanwege het feit dat alle kosten voor rekening komen van het Ministerie
van |&M is er geen sprake van een financieel belang voor de gemeente.
De werkwijzen, bevoegdheden en bevoegdheidsverdeling worden niet
aangepast naar aanleiding van de verlenging van de GR. Ook heeft de
verlenging geen gevolgen voor de deelnemende gemeenten.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL of
wijzigingen in systematiek
van bijdragen zijn er de
komende 2 jaar te
verwachten voor LL?

Niet van toepassing, zie boven.

Welke financiéle risico’s

Er zijn thans geen financiéle risico’s bekend. Het Schap heeft met de
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zijn er nu bekend?

accountmanager van het Ministerie de afspraak gemaakt dat wanneer er
een schadeverzoek met een aanmerkelijk belang wordt ingediend dat
deze, met het oog op risicomanagement, direct bij hem kenbaar wordt
gemaakt

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag

Het jaarplan van het Schap bestaat uit de ontwerpbegroting. Het
jaarverslag is louter financieel van aard. Er is daardoor geen aanleiding
om activiteiten te beschrijven. De verantwoordelijkheden voor het

2018 en jaarplan 2018) Algemeen-/Dagelijks bestuur liggen vast in de Gemeenschappelijke
Regeling en de activiteiten voor het secretariaat/uitvoeringsorgaan liggen
vast in de AO (Administratieve Organisatie).

Wat zijn de Het beleid is ongewijzigd. Eén loket voor alle aanspraken op

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie
gerelateerde documenten)

schadevergoeding. Eenduidig, deskundig aanpakken en met bovenal een
publieksvriendelijke benadering. Een beleid dat bij de oprichting van het
Schap is geformuleerd en het voornemen is om dit te handhaven tot aan
het einde van het Schap.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Naar verwachting zal medio 2018 inzicht bestaan in het effect van het
maatregelenpakket. Het Schap kan het overgrote deel van de nieuwe en
aanvullende aanvragen tot schadevergoeding eerst in behandeling nemen
als het duidelijk is welke maatregelen zullen worden getroffen en wat het
effect daarvan zal zijn. ProRail coordineert de uitvoering van het
maatregelenpakket

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Er wordt nog steeds overeenkomstig het oorspronkelijke doel gewerkt,
doelmatig, deskundig en gelijkmatig behandelen van alle verzoeken om
schadevergoeding in verband met de aanleg van de HSL-Zuid. Naar
verwachting zullen er in de komende jaren aanvullende verzoeken om
schadevergoeding door belanghebbenden uit Lansingerland worden
ingediend.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Er is geen sprake van een financieel risico omdat alle kosten voor rekening
komen van het Ministerie van 1&M.

In bestuurlijke zin is vrijwel geen risico te verwachten omdat het
Algemeen bestuur van het Schap bevoegd is te beslissen op de aanvragen.

Algemeen

1.4

Naam verbonden partij *

Veiligheidsregio Rotterdam - Rijnmond

Datum van oprichting

In 2006 is de GR opgericht. Half 2008 is de GR gewijzigd (corsa,
109.08269) door de fusie van de gemeenten Berkel en Rodenrijs,
Bergschenhoek en Bleiswijk.

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

Gemeente Lansingerland en 14 regiogemeenten.

Namen van
vertegenwoordiging LL in
AB en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB en DB: Pieter van de Stadt, namens het Samenwerkingsgebied Noord
In de GR is in artikel 6, lid 1 opgenomen dat het algemeen bestuur uit
alle burgemeesters van de deelnemende gemeenten bestaat.

In artikel 12, lid 2 is opgenomen dat bij het samenstellen van

het dagelijks bestuur streeft naar een evenwichtige geografische
afvaardiging vanuit de deelnemende gemeenten.

Naam ambtelijk

Contactpersoon: Alice van den Bulk , afdeling Vergunningverlening en
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contactpersoon en diens
vervanger

Handhaving
Vervanger: Michiel Ferwerda, afdeling Vergunningverlening en Handhaving

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB resterend in 2018)

DB

20 juni (reacties zienswijzen begroting 2019);

10 september (2° rapportage 2017, 2° begrotingswijziging 2017, indien
met zienswijze);

27 november ( 3° rapportage 2017 en 2° begrotingswijziging 2018);

26 november (zienswijzen 2° begrotingswijziging)

AB

4 juli (begroting 2019, 1° wijziging 2018, jaarverslag 2017, rapportage en
accountantsverslag 2017);

24 september (2° rapportage 2018);

31 oktober (thematisch, doorontwikkeling oranje kolom);

12 december (2° begrotingswijziging 2018)

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Na de vergadering van het DB in januari stuurt de VRR een kaderbrief
naar alle regiogemeenten waarin de uitgangspunten van de begroting voor
het jaar daarop beschreven zijn. De VRR stuurt de ontwerpbegroting 8
weken voor vaststelling door het AB van de GR toe aan de raden voor een
zienswijze. De VRR dient de begroting tijdig (voor 1 augustus) in bij het
toezichthoudend orgaan. Ook eventuele begrotingswijzigingen zendt de
VRR aan de raad voor een zienswijze.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Het openbaar lichaam heeft tot doel':

A. Het doelmatig organiseren en coordineren van werkzaamheden ter
voorkoming, beperking en bestrijding van brand, het beperken van
brandgevaar, het voorkomen en beperken van ongevallen bij brand en al
hetgeen daarmee verband houdt, het beperken en bestrijden van gevaar
voor mensen en dieren bij ongevallen anders dan bij brand, het beperken
en bestrijden van rampen en overigens het bevorderen van een goede
hulpverlening bij ongevallen en rampen;

B. Het doelmatig organiseren en coordineren van het vervoer van zieken
en ongeval slachtoffers, de registratie daarvan en het bevorderen van
adequate opname van zieken en ongeval slachtoffers in ziekenhuizen of
andere instelling voor intramurale zorg;

C. Het voorbereiden en bewerkstelligen van een doelmatig
georganiseerde en gecoordineerde geneeskundige hulpverlening bij
ongevallen en rampen;

D. Het geven van invulling aan de regionale taken ten aanzien van het
waarborgen van de fysieke veiligheid van de organisatie en het
voorbereiden op rampenbestrijding en crisisbeheersing en de hiermee
verband houdende multidisciplinaire samenwerking, waaronder begrepen
de Gemeenschappelijke Meldkamer als integraal informatieknooppunt.

Het publieke belang wordt behartigd door het voorkomen, beperken en
bestrijden van rampen en crises.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

In 2018 en 2019 verandert niets in het bestuurlijke en het politieke
belang dat de gemeente in de verbonden partij heeft.

Financieel

' Artikel 3 Gemeenschappelijke Regeling VRR, 2006.
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Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Bijdrage 2017 is € 2.923.595,-. Dit bedrag is als volgt opgebouwd:
€ 2.895.595,- (Basiszorg) en € 28.000,- (Individuele taken en bijdragen).
Voor 2018 is de basisbijdrage € 3.153.728,-.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Eigen vermogen begin boekjaar 2017 = € 8.903.629, -
Eigen vermogen einde boekjaar 2017 = € 10.902.995, -

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit jaarrekening 2017)

Vreemd vermogen begin boekjaar 2017 = € 74.393 miljoen
Vreemd vermogen einde boekjaar 2017 = € 76.443 miljoen

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

€2.262.000,-

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Jaarlijks voert een externe accountant een jaarrekeningcontrole uit.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Wij betalen jaarlijks een inwonersbijdrage aan de VRR, hierin worden
accres en overige mutaties verwerkt. Vanaf het begrotingsjaar 2018 is de
bijdrage basiszorg gebaseerd op het inwonersaantal per 1 januari van het
voorgaande jaar.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Sinds de herijking van de bijdragen van de regiogemeenten aan de VRR in
2014, is de gemeente Lansingerland ingedeeld in de categorie ‘Jong
stedelijk’(50.000 - 100.000 inwoners). Dit betekent dat wij in een andere
tariefgroep zijn ingedeeld. Bij het wisselen van de categorie is een
overgangstarief gehanteerd. Vanaf 2018 dragen wij 100% bij.

Ultimo 2017 is de weerstandscapaciteit van de VRR gewaardeerd op
‘uitstekend’ (>2).

In de meerjarenraming komt de ratio weerstandsvermogen onder de 1 uit
(0,8-1 betekent ‘matig’).

In de meerjarenraming is er vanaf 2020 rekening gehouden met een
stijging van de inwonersbijdrage.

De opbrengsten van het openbaar meldsysteem (OMS) vallen vanaf 2020
weg. Hierdoor ontstaat een structureel tekort op de begroting. Ter
dekking van het tekort in de begroting zijn in het jaar 2020 van de
meerjarenraming de gemeentelijke bijdragen verhoogd met € 0,69 cent
per inwoner (verdeeld op basis van het aantal inwoners per 1 januari
2018). Voor Lansingerland betekent dit een verhoging van de basiskosten

met ruim € 40.000,-.
In 2018 en 2019 is nog sprake van een incidenteel tekort, dat ten laste
komt van de weerstandscapaciteit.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

In de (concept)begroting 2019 is een aantal risico’s opgenomen,
waaronder:

- wegvallen inkomsten openbaar meldsysteem (OMS);

- samenvoeging meldkamers Zuid-Holland Zuid en Rotterdam Rijnmond;

- wegvallen of niet toereikend zijn van subsidies/bijdragen;

- cao-wijziging en het 2° loopbaanbeleid;

- invoering van de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (Wnra) en
het risico dat de vrijwilligersstatus bij de brandweer vervalt;

- niet voldoen aan de zorgnorm door de ambulancedienst (eventuele
strafkorting) en extra kosten voor ingehuurd personeel.
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Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2017 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag
2017 en jaarplan 2019)

- een dalend aantal gebouwenbranden, als resultaat van o.a. de
projecten Veilig Leven, de club van 112 en wijkbrandweermannen;
-nauwere samenwerking met partners zoals politie, havenbedrijf, DCMR
en gemeenten;

-verbeterde communicatie door het robuuster maken van ‘Rijnmond
Veilig’ en gerichtere inzet van NL-alert;

-het opstarten van een online-dashboard;

-diverse acties gestart om prioriteit te blijven geven aan het
spoedvervoer, zoals het opstarten van een pilot met het EMC met
gedifferentieerd vervoer, en samenwerking met de Hogeschool Rotterdam
om de inzet van afgestudeerden Ba. Medische hulpverlening op de
ambulance mogelijk te maken;

-implementatie van het beleid flexibele voertuigbezetting;

- werkzaamheden om de samenvoeging van de meldkamers van de VRR en
ZHZ soepel te laten verlopen;

- het vaststellen van het Plan brandweerzorg.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019 (Uit visie
gerelateerde documenten)

-opstellen van een nieuw Regionaal risicoprofiel, een beleidsplan 2018-
2022 en het actualiseren van de visie op de GHOR;

-de doorontwikkeling van bevolkingszorg (Oranje kolom), wat in 2018
uitmond in een nieuw regionaal beleidsplan voor bevolkingszorg;
-nadere uitwerking van het Plan brandweerzorg en het actualiseren van
het dekkingsplan.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

- verhoging van de bijdrage aan de VRR door tariefwijziging;

- de weerstandscapaciteit van de VRR;

- bijdrage aan het functioneel leeftijdsontslag van de voormalige
gemeentelijke beroepsbrandweer;

- aandacht voor de ontwikkelingen in Lansingerland die consequenties
hebben voor de brandweerzorg in Lansingerland, zoals de aanleg van de
A13/A16, mogelijke uitbreiding van RTHA en de groei van de
bedrijventerreinen en het aantal inwoners tot ongeveer 76.000. Deze
ontwikkelingen moeten nadrukkelijk meegenomen worden bij de
ontwikkeling van een toekomstbestendig kazernespreidingsplan.

De VRR groeit toe naar een dynamische en risicogerichte vorm van
brandweerzorg. Voor de uitvoering van het Programma Brandweerzorg is
het Plan Brandweerzorg 2017-2020 opgesteld. Dit plan geeft een richtlijn
om de brandweerzorg opnieuw in te richten. Het Plan brandweerzorg
leidt niet automatisch tot een goedkopere of duurdere brandweerzorg en
is ook niet bedoeld als bezuinigingsoperatie. De toekomst moet uitwijzen
hoe dit uitpakt.

De burgemeester heeft er bij de VRR op aangedrongen om de kazernes in
Bleiswijk en Berkel en Rodenrijs te behouden en zorgvuldig om te gaan
met de vrijwilligers. Dit dient meegenomen te worden bij de ontwikkeling
van het toekomstige beleid.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Het doelmatig organiseren en coordineren van werkzaamheden ter
voorkoming, beperking en bestrijding van brand en alle aspecten die
daarbij horen is een doelstelling die de VRR goed vervult en daarmee
draagt de verbonden partij dus zeker bij aan het oorspronkelijke doel.
Dat geldt ook voor het tweede en derde doel van de VRR namelijk het
doelmatig organiseren en registreren van het vervoer van zieken en
ongevalslachtoffers, en het voorbereiden en bewerkstelligen van een
doelmatig georganiseerde en gecoordineerde geneeskundige
hulpverlening bij ongevallen en rampen.
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Bij het vierde doel, het geven van invulling aan de regionale taken ten
aanzien van het waarborgen van de fysieke veiligheid van de organisatie
zien wij dat de VRR zeker invulling geeft aan dit doel, maar wat ons
betreft nog meer mag sturen op een intergemeentelijke samenwerking en
de vorming van een regionaal flexibel inzetbare pool van medewerkers
tijdens crises en rampen.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

De omvang van de jaarlijkse financiéle bijdrage aan de VRR is hoog.
Ondanks dat de jaarlijkse financiéle bijdrage hoog is, is het financiéle
risico gemiddeld. Dit heeft ermee te maken dat VRR vaste taken heeft.
De negatieve risico’s die in kaart gebracht kunnen worden zijn laag. Het
risico wordt verspreid doordat 15 gemeenten deelnemen aan deze
Gemeenschappelijke regeling.

Het bestuurlijke inhoudelijke risico is laag. Er zijn duidelijke afspraken
gemaakt met de VRR die we regelmatig monitoren.

De gemeente Lansingerland heeft zitting in het DB van de VRR. De
burgemeester maakt tevens deel uit van de bestuurlijke auditcommissie
die een controlerende functie uitoefent op het beheer en de
bedrijfsvoering van de VRR.
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Algemeen

1.5

Naam verbonden partij *

Eneco Groep N.V.

Datum van oprichting

Op 31 januari 2017 is Eneco gesplitst is in een commercieel productie-,
leverings- en diensten bedrijf Eneco Groep N.V. en een regionale
netbeheerder Stedin Holding N.V.

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

De aandelen van Eneco Groep N.V. zijn in handen van 53
Nederlandsegemeenten.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

Wethouder A. Abee is (namens de aandeelhoudende gemeenten
Lansingerland, Zoetermeer en Pijnacker-Nootdorp) lid van de
aandeelhouderscommissie (AHC). Wethouder Abee neemt als
aandeelhouder ook deel aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders (AvA).

De taak van de AHC is het behartigen van de belangen van alle
aandeelhouders door middel van het voorbereiden van de
besluitvorming in de AVA van Eneco en het voeren van de dialoog over
alle zaken die de aandeelhouders aangaan met de Raad van Bestuur
(RvB), de Raad van Commissarissen (RvC) van Eneco en in voorkomende
gevallen de medezeggenschap van Eneco.

Leden van de RvB worden benoemd door de RvC. De RvC geeft de AVA
kennis van een voorgenomen benoeming van een lid van de RvB.

Leden van de RvC worden benoemd door de AVA op voordracht van de
RvC. De AVA en de Ondernemingsraad kunnen aan de RvC personen
aanbevelen om als commissaris te worden voorgedragen. Voor éénderde
deel van de leden van de Raad van Commissarissen heeft de
Ondernemingsraad een versterkt aanbevelingsrecht.

De AVA kan bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte

stemmen, vertegenwoordigend tenminste één derde van het

geplaatste kapitaal, de voordracht afwijzen.

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Herbert Moerdijk, afdeling Financién
Wouter Stapel: afdeling Financién

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AvA/RvC) in 2018
(en 2019 indien bekend)

Op 21 september 2018 worden de halfjaarcijfers 2018 aan de AvA
gepresenteerd.

De jaarcijfers 2018 worden eind maart 2019 gepresenteerd aan de AVA,
de precieze datum is nog niet bekend.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Een begroting verschijnt niet, het jaarverslag verschijnt formeel in
maart.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit?)

Deze verbonden partij draagt niet meer bij aan de realisatie of borging
van een publiek belang. Ter toelichting het volgende. De gemeente
Lansingerland heeft zich in 2017 bezonnen op het toekomstig
aandeelhouderschap van Eneco Groep. Daartoe is in 2017 een traject
gelopen, gezamenlijk met alle aandeelhouders van Eneco, om hier op
een zorgvuldige wijze naar te kijken. In dit proces is de raad intensief
betrokken. Uitkomst is dat Lansingerland constateert dat het
aandeelhouderschap in Eneco niet noodzakelijk is om publieke belangen
te realiseren of te borgen. Mede om die reden heeft Lansingerland op
31 oktober 2017 besloten om het aandelenbelang in Eneco af te
bouwen.
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Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

In 2017 hebben 52 van de 53 aandeelhouders een principebesluit
genomen om hun aandelenbelang te willen afbouwen of te houden.
Eenenveertig aandeelhouders (74,55% van het geplaatste
aandelenkapitaal) namen een principebesluit tot afbouw. De gemeente
Lansingerland maakt onderdeel uit van deze groep. Elf aandeelhouders
(24,77% van het geplaatste aandelenkapitaal) namen een
principebesluit tot houden. Eén aandeelhouder (0,68% van het
geplaatste aandelenkapitaal) heeft nog geen principebesluit genomen,
maar wacht de uitkomsten van het transactieproces af.

Eind 2017 is het transactieproces gestart. Op enig moment kan het
transactieproces resulteren in een concreet bod of in de financiéle
contouren van een voorgestelde beursgang. Op basis van de status van
het transactieproces (peildatum: begin april 2018) is de verwachting op
z’n vroegst in het vierde kwartaal van 2018 een uitkomst van het
transactieproces te kennen..

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Het geprognotiseerde dividend is in de meerjarenbegroting opgenomen
als algemeen structureel dekkingsmiddel. Lansingerland is de vijfde
aandeelhouder met een aandeel van 3,38% in het aandelenkapitaal.
Het geprognotiseerde jaarlijkse dividend bedraagt EUR 1.599.000.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017 Eneco Holding: € 5.310 miljoen
Per 31 december 2017 Eneco Groep: € 2.869 miljoen

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017 Eneco Holding: € 4.502 miljoen
Per 31 december 2017 Eneco Groep: € 2.787 miljoen

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Eneco Groep N.V. € 127 miljoen, waarvan in 2018 de helft als dividend
uitgekeerd is aan aandeelhouders.

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Deloitte Accountants B.V. voert de accountantscontrole uit.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

In 2018 zijn nog geen veranderingen te verwachten. De uitkomst van
het transactieproces is op dit moment (peildatum: begin april 2018)nog
niet bekend. Ook is het op dit moment niet mogelijk een exacte
planning te maken van het tijdspad. Achtergrond hiervan is dat het
transactieproces omvangrijk en complex is en dat het tempo van het
proces ook bepaald wordt door een groot aantal externe factoren. Op
basis van de status van het transactieproces is de verwachting op z'n
vroegst in het vierde kwartaal van 2018 een uitkomst van het
transactieproces te kennen

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Indien Lansingerland het aandelenbelang afstoot dan vervalt het
jaarlijkse geprognotiseerde dividend. Hiertegenover staat de ontvangst
van een éénmalige verkoopopbrengst.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

De dividenduitkering is een vast dekkingsmiddel in onze begroting. De
omvang van het uit te keren dividend is afhankelijk van de nettowinst in
enig jaar. De mogelijke tegenvallers in de nettowinst van de
onderneming én een eventuele verkoop van het aandelenbelang zijn
een financieel risico.
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Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag
2017)

De drie groeidomeinen voor de periode 2018 - 2022 zijn: klanten,
hernieuwbare bronnen en innovatieve diensten.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit jaarverslag 2017)

Eneco gaat uit van de One Planet gedachte: ‘we leven binnen de
grenzen van één aarde.’. De missie van Eneco is: “Duurzame energie
van iedereen” met de ambitie om in 2030 het leven van 50 miljoen
mensen te verduurzamen. De strategie daarbij is: ‘We investeren met
mensen en partners in een duurzame energievoorziening. We
ontwikkelen innovatieve diensten, zodat mensen zelf regie kunnen
nemen over hoe ze hun duurzame energie opwekken, opslaan,
gebruiken, besparen of delen.’

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Belangrijk aandachtspunt is het transactieproces zoals hiervoor
aangegeven is.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Lansingerland heeft in 2017 vastgesteld dat het aandeelhouderschap in
Eneco niet noodzakelijk is voor de realisatie of borging van een publiek
belang. Daarom heeft Lansingerland besloten tot afbouw van het
aandelenbelang. De resultaten van het transactieproces zijn op z’n
vroegst in het 4° kwartaal van 2018 bekend.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Uitkomst van de financiéle analyse is dat het financieel risicoprofiel
gemiddeld is. De geraamde dividenden zijn aanzienlijk terwijl Eneco
opereert in een commerciéle markt met een aanzienlijk
investeringsprogramma, mede in het buitenland. Dit geeft een vergroot
risico met betrekking tot de stabiliteit van de nettowinst en daarmee
van het dividend.

Uitkomst van de bestuurlijke analyse is dat het bestuurlijke risicoprofiel
hoog is. Eneco zit in een transactieproces c.q. privatiseringsproces. Ook
vond, voorafgaand aan dit proces, veel discussie plaats over ondermeer
rollen en verantwoordelijkheden uitmondend in een mediationtraject.
Daar Eneco een zogenaamde structuurvennootschap is, is de
rechtstreekse invloed van aandeelhouder(s) op de RvC en RvB beperkt.

Algemeen

1.6

Naam verbonden partij *

Stedin Holding N.V.

Datum van oprichting

Op 31 januari 2017 is Eneco gesplitst is in een commercieel productie-,
leverings- en diensten bedrijf Eneco Groep N.V. en een regionale
netbeheerder Stedin Holding N.V.

Vestigingsplaats * Rotterdam
Deelnemende partijen De aandelen van Stedin Holding N.V. zijn in handen van 53 Nederlandse
gemeenten.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk

Wethouder A. Abee is lid van de aandeelhouderscommissie (AHC).
Wethouder Abee neemt als aandeelhouder ook deel aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders (AvA).

De taak van de AHC is het behartigen van de belangen van alle
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belang eruit?)

aandeelhouders door middel van het voorbereiden van de
besluitvorming in de AVA van Eneco en het voeren van de dialoog over
alle zaken die de aandeelhouders aangaan met de Raad van Bestuur
(RvB), de Raad van Commissarissen (RvC) van Stedin en in voorkomende
gevallen de medezeggenschap van Stedin.

Leden van de RvB worden benoemd door de RvC. De RvC geeft de AVA
kennis van een voorgenomen benoeming van een lid van de RvB.

Leden van de RvC worden benoemd door de AVA op voordracht van de
RvC. De AVA en de Ondernemingsraad kunnen aan de RvC personen
aanbevelen om als commissaris te worden voorgedragen. Voor éénderde
deel van de leden van de Raad van Commissarissen heeft de
Ondernemingsraad een versterkt aanbevelingsrecht.

De AVA kan bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte

stemmen, vertegenwoordigend tenminste één derde van het

geplaatste kapitaal, de voordracht afwijzen.

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Herbert Moerdijk, afdeling Financién
Wouter Stapel: afdeling Financién

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVvA/RvC) in 2018
(en 2019 indien bekend)

Op 21 september 2018 worden de halfjaarcijfers 2018 gepresenteerd.
De jaarcijfers 2018 worden in april 2019 gepresenteerd aan de AVA, de
precieze datum is nog niet bekend.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Een begroting verschijnt niet, het jaarverslag verschijnt formeel in
maart.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

De waarborging van levering van energie aan de klanten binnen het
verzorgingsgebied door middel van netbeheer als bedoeld in de
electriciteitswet en de Gaswet.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de

verbonden partij heeft.

De hoofdactiviteit van Stedin is het uitvoeren van wettelijke
netbeheertaken. Stedin oriénteert zich op het afstoten van
commerciéle activiteiten.

Lansingerland is niet voornemens om in 2018 of 2019 wijzigingen aan te
brengen in het aandelenbelang in Stedin.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Het geprognotiseerde dividend is in de meerjarenbegroting opgenomen
als algemeen structureel dekkingsmiddel. Lansingerland is de vijfde
aandeelhouder met een aandeel van 3,38% in het aandelenkapitaal.
Het geprognotiseerde jaarlijkse dividend bedraagt EUR 1.599.000.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017 Eneco Holding: € 5.310 miljoen
Per 31 december 2017 Stedin Holding: € 2.583 miljoen

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017 Eneco Holding: € 4.486 miljoen
Per 31 december 2017 Stedin Groep: € 3.968 miljoen

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Het te verdelen resultaat van Stedin Groep bedraagt€ 56 miljoen,
waarvan de helft als dividend uitgekeerd wordt aan aandeelhouders.

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Deloitte Accountants B.V. voert de accountantscontrole uit.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de

Lansingerland is niet voornemens om in 2018 of 2019 wijzigingen aan te
brengen in het aandelenbelang in Stedin.

factsheets 2018, 14-05-2018

Pagina 19/47




verbonden partij heeft*

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

De omvang van het uit te keren dividend is afhankelijk van de
nettowinst in enig jaar. Het huidige beeld is dat het resultaat uit
gewone bedrijfsactiviteiten over 2018 en 2019 stabiel is.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

De dividenduitkering is een vast dekkingsmiddel in onze begroting. De
omvang van het uit te keren dividend is afhankelijk van de nettowinst in
enig jaar. De mogelijke tegenvallers in de nettowinst van de
onderneming zijn een financieel risico. Het huidige beeld is dat het
resultaat uit gewone bedrijfsactiviteiten over 2018 en 2019 stabiel is.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag
2017))

De strategie van Stedin voor 2018 is: beter netbeheer, de
energietransitie mogelijk maken en een duurzame bedrijfsvoering. Voor
wat betreft de energietransitie zijn de belangrijkste aspecten:

- Toekomstbestendige netten: netten geschikt maken

en houden tijdens de energietransitie;

- Beschikbaarheid van netinformatie organiseren: om
stakeholders(marktpartijen, gemeenten) te faciliteren;

- Versnellen van de energietransitie door samenwerking: alleen door
samen te werken is de energietransitie te realiseren.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit jaarverslag 2017)

Stedin omarmt de One Planet Thinking-filosofie. De missie van Stedin is:
‘Samen werk maken van een leefwereld vol nieuwe energie. De visie
van Stedin: focus op kerntaken voor (toekomstig) netbeheer met
excellente dienstverlening aan klanten.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Aandachtspunten zijn met name de vereiste snelheid ten opzichte van
de omvang van de energietransitie en de portfolioherziening waaronder
de oriéntatie op het wel of niet behouden van commerciéle
activiteiten.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

De veiligheid, leveringszekerheid en betaalbaarheid van de
energiedistributie, worden geborgd door wettelijke regulering met
toezicht vanuit de ACM. De wetgever heeft in 2010 bepaald dat de
aandelen van bedrijven die zich bezig houden met het aanleggen,
exploiteren en onderhouden van distributienetten voor gas en
elektriciteit volledig in publieke handen moeten blijven. In die zin
draagt het aandeelhouderschap in Stedin hieraan bij.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Uitkomst van de financiéle analyse is dat het financieel risicoprofiel
laag is. De geraamde dividenden zijn aanzienlijk maar Stedin opereert
in een gereguleerde markt.

Uitkomst van de bestuurlijke analyse is dat het bestuurlijke risicoprofiel
ook laag is. Enerzijds is Stedin een zogenaamde structuurvennootschap
waarbij de rechtstreekse invloed van aandeelhouder(s) op de RvC en
RvB beperkt is. Anderzijds zijn er met Stedin eenduidige afspraken
gemaakt over ondermeer het goedkeuringsrecht van de AVA met
betrekking tot (des-)investeringsbeslissingen en een adviesrecht ten
aanzien van de vaststelling van het meerjarig strategisch

plan alsmede een herziening daarvan, alsmede een daarop aansluitend
jaarplan en de herziening daarvan, voor zover de inhoud daarvan ziet
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op het gereguleerde domein.

Algemeen

1.7

Naam verbonden partij *

SVHW (Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie, Heffingen en
Waardebepaling)

Datum van oprichting

1 januari 2001

Vestigingsplaats *

Klaaswaal

Deelnemende partijen

19 gemeenten, het Waterschap Hollandse Delta en de Regionale
Afvalstoffen Dienst Hoeksche Waard (RAD).

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB.

(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: Wethouder Albert Abee
Plaatsvervangend AB: wethouder Simon Fortuyn NA FORMATIE
AANPASSEN

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Contactpersoon: Kees van Dongen
Vervanger: Rosemarijn Stevens

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB) resterend in 2018
(en 2019 indien bekend)

Vergaderingen AB in 2018: 31 januari, 11 april, 4 juli en 15 november

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

(art 18 en 19 GR en WGR)

Uiterlijk acht weken voor de vaststelling van bovenstaande stukken in
het AB worden de stukken aangeboden aan de raden van de gemeenten
voor het geven van een zienswijze.

De Begroting wordt voor 1 juli voorafgaande aan het jaar waarop deze
betrekking heeft door het AB vastgesteld. De Jaarrekening: wordt voor
1 mei volgende op het jaar waarop deze betrekking heeft door het AB
vastgesteld.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

(art 3 GR)

Een zo doelmatig mogelijke uitvoering van werkzaamheden met
betrekking tot

- de heffing en invordering van belastingen

- de uitvoering van Wet waardering onroerende zaken (woz)

- de administratie van vastgoedgegevens

- het verstrekken van vastgoedgegevens aan deelnemers en derden.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Geen.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

De bijdrage van Lansingerland voor 2017 bedraagt € 532.000,- inclusief
BTW (op voorschotbasis, voor afrekening). Na aftrek van compensabele
BTW bedraagt de netto-bijdrage met betrekking tot 2017 € 484.300.

In 2017 is nog een afrekening voldaan over 2016 voor een totaalbedrag
van € 32.000. De totale netto-kosten in 2017 komen hiermee op een
totaalbedrag van € 516.300.

De begrote bijdrage voor 2018 is € 510.000. Door de invoering van de
nieuwe tariefstructuur, waartoe het Algemeen Bestuur SVHW op 12 april
2017 heeft besloten, is deze voor Lansingerland lager dan in voorgaande
jaren.
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Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017: € 690.000
Per 31 december 2017: € 1.273.000

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017: € 5.490.000
Per 31 december 2017: € 5.633.000

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

€ 583.000 voordelig

Hoe is de accountants-
controle geregeld?

Jaarlijkse controle door een externe accountant (Deloitte Accountants
B.V.)

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Geen.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

SVHW streeft er naar om kostentoename ten gevolge van indexering en
nieuw beleid zoveel mogelijk binnen de exploitatie op te vangen door
het doorvoeren van besparingen en optimalisaties. Zo bespaart SVHW in
2019 structureel 105.000 euro om de vermindering in de
deelnemersbijdrage ten gevolge van het uittreden van de gemeenten
Molenwaard per 1-1-2019 op te vangen. SVHW zet daarnaast in op het
toetreden van deelnemers, zo moet een breder draagvlak ontstaan voor
kosten en efficiency-verbetering. De ambitie om voor zijn deelnemers
het belastingkantoor van de toekomst te zijn, leidt tot het nog verder
verstevigen van de basis en de eventuele uitvoering van aanvullende
taken. Het SVHW organiseert over deze Toekomstverkenning
werkbijeenkomsten om de behoefte van zijn deelnemers eerst nader te
onderzoeken. Afhankelijk van de te nemen besluiten kan dit leiden tot
een wijziging van de gemeentelijke bijdrage. .

In de ontwerpbegroting SVHW 2019 is de tweede stap van het
ingroeimodel in verband met de invoering van de nieuwe
tariefstructuur, waartoe het Algemeen Bestuur SVHW op 12 april 2017
heeft besloten, verwerkt. Dit betekent voor Lansingerland dat de
bijdrage trapsgewijs afneemt naar € 478.000 in 2020.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Het SVHW streeft ernaar om risico 's zoveel mogelijk te ondervangen.
Dat is de reden waarom diverse verzekeringen afgesloten zijn voor het
onroerend goed, inventaris en personeel. De risico’s waarmee het SVHW
geconfronteerd zou kunnen worden zijn:

e automatiseringsomgeving;

e calamiteiten van huisvesting;

e renterisico op een geldlening;

e personeel.
SVHW is een belangrijke organisatie voor haar 21 deelnemers.
Continuiteit van de bedrijfsvoering is daarom essentieel. Het borgen
van de bedrijfsvoering dient op het niveau van directie en DB te kunnen
worden beslist. Bij het opvangen van de gevolgen van calamiteiten is
het onwenselijk dat de organisatie afhankelijk zou zijn van de
besluitvorming van de deelnemers. Gelet op genoemde risico's en de
behoefte aan continuiteit van de bedrijfsvoering is het gewenst een
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financiéle buffer in stand te houden. In de vergadering van het
Algemeen bestuur van 5 december 2013 is daarom besloten de omvang
vast te stellen op minimaal € 400.000 en maximaal € 700.000.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag

Het meerjarenperspectief van SVHW is het optimaliseren van de
belastingopbrengst voor zijn deelnemers. Hierbij is de strategie om een
goed kwaliteitsniveau te bieden, waarbij een laag kostenniveau

2017 en jaarplan 2018) gehandhaafd blijft. De belangrijkste activiteiten zijn:
e volledige uitvoering van overgedragen belastingtaken, inclusief
adviseren over fiscale zaken, verordeningen en dergelijke
e Volledige uitvoering Wet WOZ, inclusief waardebepaling
e Invorderen aanslagen, automatische incasso’s, beoordelen
kwijtscheldingsverzoeken
Wat zijn de De belangrijkste doelstellingen voor 2018 zijn:

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019 (Uit visie
gerelateerde documenten)

¢ Handhaven schaalgrootte:
o Binden en boeien huidige deelnemers
o Volgen ontwikkelingen bij gemeenten die belastingtaak nog
zelf uitvoeren
e Basis op orde:
o Versterking processen en digitalisering
o compleetheid en juistheid administraties en registraties
e Dienstverlening:
o Uitvoeren dienstverlening conform DVO
o Deelnemers ontzorgen door uitbreiden dienstverlening
o Verstevigen rol als informatieleverancier vanuit
belastingen/WOZ-domein voor beleidsvorming deelnemers
Sociaal invorderen / stroomlijnen invorderingsproces
Verder ontwikkelen aanvullende zelfservice via "mijn
svhw’

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Geen.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

De uitbesteding van de werkzaamheden past in het streven van de
gemeente om waar mogelijk in regie te werken en een besparing op de
kosten te realiseren.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Op basis van de financiéle en bestuurlijke analyse kan worden
vastgesteld dat het risicoprofiel gemiddeld is. De jaarlijkse bijdrage is
gemiddeld en de gemeente is deels financieel aansprakelijk. Het
weerstandsvermogen van SVHW is op peil en de bedrijfsvoering en
kwaliteit van het risicomanagement zijn toereikend. Uit de financiéle
analyse komt derhalve de score gemiddeld.

De bestuurlijke analyse geeft tevens een score van gemiddeld.
Lansingerland is vertegenwoordigd in het Algemeen Bestuur, er zijn
duidelijke afspraken over de informatievoorziening en het belang van
het SVHW komt volledig overeen met het belang van Lansingerland. De
te leveren prestaties door het SVHW zijn echter maximaal van invloed.

factsheets 2018, 14-05-2018

Pagina 23/47




Algemeen

1.8

Naam verbonden partij *

Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH)

Datum van oprichting

1 januari 2015

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

23 gemeenten: Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den
IJssel, Delft, Den Haag, Hellevoetsluis, Krimpen aan den lJssel,
Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, Maassluis, Midden-Delfland,
Pijnacker-Nootdorp, Ridderkerk, Rijswijk, Nissewaard, Rotterdam,
Schiedam, Spijkenisse, Vlaardingen, Wassenaar, Westland, Westvoorne,
Zoetermeer.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: P. van de Stadt, plaatsvervanger: S. Fortuyn

Van de Stadt is portefeuillehouder middelen in het AB.

Samenstelling AB: 23 bestuurders deelnemende gemeenten en
burgmeesters Rotterdam en Den Haag en Portefeuillehouders Verkeer
en Vervoer Rotterdam en Den Haag. Samenstelling DB (5 leden, enkel
agenda voorbereidend): Rotterdam en Den Haag hebben permanente
zetel. Overige 3 zetels rouleren.

Bestuurscommissie Economisch Vestigingsklimaat: A. Abee
Bestuurscommissie Vervoersautoriteit: S. Fortuyn
Adviescommissie Vervoersautoriteit:

Raadsleden J.P. Blonk en J. Pat El , plaatsvervangend G. Bovens
Adviescommissie Economisch Vestigingsklimaat

Raadsleden J.Dieleman en G. Bovens, plaatsvervangend M. Muis
Rekeningencommissie: raadslid H. van der Stelt NA FORMATIE AAN
PASSEN

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Contactpersoon: Karin Koemans, afdeling Bestuurszaken en
Communicatie

Vervanger: Koen van Wijk, afdeling Bestuurszaken en Communicatie
Contactpersoon Economisch Vestigingsklimaat: Arjan Koopman (afdeling
RO en Projecten)

Contactpersoon Vervoersautoriteit: Maarten Batenburg (afdeling RO en
Projecten)

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018

Vergaderdata in 2018:

Bestuurscommissie VA: 13-6 / 11-7 / 26-9 /17-10 / 21-11 / 19-12
Bestuurscommissie EV: 28-6 / 27 -9 / 22-11

Algemeen Bestuur: 1-6 / 6-7 / 2-11 / 14-12

Adviescommissie VA: 6-6 /10-10 / 21-11

Adviescommissie EV: 6-6 / 9-10 / 21- 11

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Op 31 mei 2018 heeft de raad ingestemd met de ontwerpbegroting 2019
en meerjarenbeeld 2020 - 2022 en een aantal aandachtspunten aan het
dagelijks bestuur van de MRDH kenbaar gemaakt met een zienswijze
(U18.04402).

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Doel is het versterken van de internationale concurrentiepositie van de
regio.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Uit de tussentijdse evaluatie van de MRDH (Regionaal denken, lokaal
doen 117.34840) is naar voren gekomen dat er op dit moment geen
breed draagvlak binnen de MRDH is om een structuurdiscussie te voeren
om het aantal beleidsvelden uit te breiden. Lansingerland ziet echter
dat bij een aantal economische onderwerpen bijvoorbeeld de
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beleidsvelden wonen, duurzaamheid en recreatie direct erbij betrokken
zijn. Dit sluit ook aan op het regeerakkoord waar nadruk is gelegd op
regionale invulling van beleid.

De Provincie Zuid-Holland (PZH) en de MRDH hebben een
samenwerkingsconvenant om hun samenwerking en partnerschap verder
te versterken in het belang van hun burgers, bedrijven, organisaties en
bezoekers. De voorgestelde samenwerkingsvormen zijn pragmatisch
ingezet zonder overdracht van bevoegdheden.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

De Brede Doeluitkering (BDU) voor verkeer en vervoer is de
belangrijkste dekking voor de kosten van de twee programma’s
exploitatie verkeer en openbaar vervoer, infrastructuur verkeer en
openbaar vervoer. De inwonerbijdrage bedraagt € 2,58 per inwoner voor
het programma economisch vestigingsklimaat; voor 2019 is dat een
totaalbedrag van € 6.054.800. Uitgaande van het inwoneraantal van
Lansingerland van 61.174 op 15 maart 2018 is de bijdrage van
Lansingerland €157.829.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

1-1-2017 € 2.590.025
31-12-2017 € 7.425.581

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

1-1-2017 €566.216.670
31-12-2017 € 1.348.170.234

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Financieel resultaat € 4.835.556

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Naast de reguliere accountantscontrole is er ook een
rekeningencommissie ingesteld bestaande uit 1 raadslid per gemeente.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Op dit moment zijn er geen veranderingen in de bijdrage voor 2018 en
2019.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Het merendeel van de middelen van de begroting 2019 komt uit de BDU
gelden en voor het economisch vestigingsklimaat uit de bijdrage per
inwoner van de deelnemende gemeenten. Het aandeel “overige
inkomsten” is nog gering. We zien echter een ontwikkeling dat voor de
bekostiging van projecten veelal ook externe financieringsbronnen
nodig zijn. De MRDH kan dit minder vrijblijvend maken door een
concrete doelstelling hierover op te nemen. De 23 gemeenten en de
provincie Zuid-Holland moeten in hun begrotingen zeker ook rekening
houden met financiéle bijdragen aan projecten waarvan zij zelf
(bestuurlijk en mede-) eigenaar zijn.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

De MRDH heeft de komende jaren tijdelijk te maken met een tekort
(overbesteding) op de BDU-middelen. Overbesteding houdt in dat het
saldo van beschikbare middelen en bestedingen in enig jaar negatief is.
Tot en met de Begroting 2018 hanteerde de MRDH het uitgangspunt dat
een tekort op de BDU-middelen is toegestaan onder de voorwaarde dat
over een periode van tien jaar het saldo van beschikbare middelen en
bestedingen positief is. Een extern kader voor deze termijn ontbrak
toen nog. Een externe partij is daarom gevraagd om nader onderzoek te
doen naar de kaders voor overbesteding. De provincie is betrokken
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geweest bij dit onderzoek. Conclusie uit dit onderzoek is dat de MRDH
zich voor wat betreft de termijn van overbesteding dient te houden aan
de uitgangspunten voor structureel begrotingsevenwicht die de
provincie Zuid-Holland als toezichthouder hiervoor hanteert. De
wettelijke termijn van overbesteding is daarmee bepaald op een
maximale periode van drie achtereenvolgende kalenderjaren. Een
tekort in 2019 moet dus uiterlijk in 2022 zijn aangezuiverd. Hierbij
geldt ook dat de begroting in de drie jaar na het inlopen van het tekort
geen tekort mag laten zien. Vanwege de afronding van een aantal grote
infrastructurele projecten in deze periode (0.a. Hoekse Lijn, Bleizo) is
er vanaf 2022 weer sprake van een overschot.

De Brede Doeluitkering (BDU) verkeer en vervoer blijft na eerdere
kortingen min of meer gelijk, maar de kosten van beheer en onderhoud
van de railinfrastructuur stijgen. Er is dus effectief minder geld om
nieuwe investeringen te doen terwijl de opgaven waar deze regio voor
staat steeds groter worden. Dat leidt tot meer doen met minder en dus
op het verder continueren van kostenbeheersing op regulier beheer en
onderhoud, vervangingsinvesteringen rail en op financieringskosten van
de railvoertuigen.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2017 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag

De MRDH werkt vanuit twee agenda's. De Strategische
Bereikbaarheidsagenda Vervoersautoriteit en de Agenda Economisch
Vestigingsklimaat. Samen met de 23 gemeenten stemt de MRDH hierop

2017 en jaarplan 2018) projecten af. De MRDH meldt de voortgang van de activiteiten via de
jaarstukken 2017 (118.14741)en de bestuursrapportages.
Wat zijn de De missie van de MRDH is: werken aan een Europese topregio. De

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie
gerelateerde documenten)

23 gemeenten gaan de uitdaging aan om de internationale
concurrentiepositie te verbeteren door hun kennis en bestuurlijke
kracht in te zetten en samen te werken met het bedrijfsleven, de
kennisinstituten en medeoverheden. De MRDH werkt aan een
aantrekkelijke regio voor inwoners om te werken, wonen en recreéren,
waar (internationale) bedrijven zich vestigen en waar bezoekers zich
welkom voelen. De visie is dat we al een sterke Europese regio zijn,
maar nog beter willen presteren: een duurzame en internationaal
concurrerende regio. Betere economische prestaties, betekenen meer
welvaart voor de inwoners.

De MRDH werk momenteel aan een Strategische Agenda vanuit de vier
invalshoeken uit het Regionaal Investeringsprogramma als strategisch
kader: Vernieuwen Economie, Vernieuwen Energie, Vernieuwen
Verbindingen, Vernieuwen Stad en Omgeving. Voortgang van alle
projecten staat op www.investeringsprogramma.nl

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Projecten zijn vaak gemeente en regio overschrijdend waardoor ook
andere overheden en/of bestuurslagen bij betrokken zijn. Investeringen
voor de projecten moeten bedrijven, kennisinstellingen en overheden
bij elkaar brengen. De aandachtspunten voor Lansingerland zijn de
verdere uitwerking van de projecten uit het investeringsprogramma en
de daarbij behorende financién te genereren. In het
investeringsprogramma zijn ook andere projecten opgenomen zoals
corridor A12 (o.a. logistieke hotspot, railterminal), energie-
infrastructuur (warmtenet), geothermie, greenport en vaarroutes (Rotte
- Rijn - Vliet). De MRDH kan in het samenbrengen van gemeenten en het
definiéren van regionale projecten een voortrekkersrol vervullen om in
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gesprek te gaan met andere gemeenten en marktpartijen.

Als vervolg op de MIRT Rotterdam Den Haag (Meerjarenprogramma
Infrastructuur Ruimte en Transport) wordt aan een aantal tafels de
strategie van de regio uitgewerkt. Deze studies moeten richting geven
aan nieuwe grote infrastructurele projecten in relatie tot andere
ruimtelijke ontwikkelingen zoals de woningbouwopgave. Dit geeft
richting aan de doorontwikkeling van het hoogwaardige OV-net in onze
regio. Ook in Lansingerland worden OV-lijnen verkend, zoals de ZoRo.
De projecten en de organisatie van de Vervoersautoriteit (VA) worden
grotendeels bekostigd uit de reguliere Brede Doeluitkering verkeer en
vervoer (BDU). Daarnaast zijn er nog specifieke rijksbijdragen, zoals
gelden voor het programma Beter Benutten Vervolg en het
Actieprogramma Regionaal OV die beiden zijn toegevoegd aan de BDU.
De komende jaren is er een stevige opgave om de kosten van het
openbaar vervoer te drukken. Door een oplopende beheerlast neemt
het investeringsvermogen af.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

In de gemeenschappelijke regeling (GR) Metropoolregio Rotterdam Den
Haag is opgenomen dat er vijfjaarlijks geévalueerd wordt en de eerste
evaluatie plaatsvindt twee jaar na inwerkingtreding van de GR. Uit het
evaluatierapport, afgerond eind 2017, komt naar voren dat de steun
voor MRDH is toegenomen, de relatie tussen de MRDH en provincie is
verbeterd en dat er binnen de bestaande structuur gezocht moet
worden naar verbeteringen. Met name de rol van de adviescommissie
behoeft verdere uitwerking. In de zienswijze (U17.13458) heeft de raad
van Lansingerland aan gegeven dat de adviescommissie niet een lichtere
maar een andere invulling dient te krijgen. Een concrete verbetering is
de invoering van portefeuillehouders in het AB waardoor het bestuurlijk
eigenaarschap is versterkt.

De MRDH heeft in 2016 en 2017 grote stappen voorwaarts gezet met de
uitwerking van de aanbevelingen uit het OESO-rapport en Roadmap
Next Economy als leidraad voor het investeringsprogramma. De MRDH
werkt in 2018 verder aan de concretisering, ook voor projecten waarbij
Lansingerland is betrokken.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Uit de financiéle analyse blijkt dat het risico gemiddeld is. Dit is met
name gelegen in het beperkte weerstandsvermogen van de MRDH
enerzijds en de afdekking van de risico’s door de MRDH anderzijds zoals
ook opgenomen in het treasurystatuut. De wettelijke termijn van
overbesteding is bepaald op een maximale periode van drie achtereen-
volgende kalenderjaren. Om in de toekomst meer duidelijkheid te
hebben over de (financiéle) risico’s van grote infrastructurele projecten
verwachten we dat de MRDH de reeds aangekondigde beleidsnota
risicomanagement en weerstandsvermogen in 2018 opstelt.

Het bestuurlijk risico is laag. Lansingerland onderschrijft het belang van
de MRDH en staat achter de missie en de visie. De uitwerking van de
programma’s vindt in goed overleg met alle gremia plaats.
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Algemeen

1.9

Naam verbonden partij *

Bank Nederlandse Gemeenten

Datum van oprichting

25 maart 1914

Vestigingsplaats *

Den Haag

Deelnemende partijen

Aandeelhouders van de bank zijn uitsluitend overheden. De Staat is
houder van de helft van de aandelen, de andere helft is in handen van
gemeenten, provincies en een hoogheemraadschap.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

De gemeente heeft stemrecht in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders (AVA).

AVA: Wethouder Albert Abee

Plaatsvervangend AVA: wethouder Simon Fortuyn NA FORMATIE
AANPASSEN

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Contactpersoon: Kees van Dongen
Vervanger: Rosemarijn Stevens

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC) in 2018

AVA is op 19 april 2018

Aanleverdata ontwerp-
begroting en jaarverslag

Niet van toepassing

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

BNG Bank is de bank van en voor overheden en instellingen voor het
maatschappelijk belang. De bank draagt duurzaam bij aan het laag
houden van de kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de
burger.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Er worden geen veranderingen verwacht.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Wij dragen financieel niets bij. Als aandeelhouder van 15.015 van de
totaal circa 56 mln. aandelen (0,027%) ontvangen wij 0,027% van de
netto winst die uitgekeerd wordt aan aandeelhouders. In de
meerjarenbegroting is dit een Algemeen dekkingsmiddel

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017: € 4.486 mln.
Per 31 december 2017: € 4.220 mln.

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Per 1 januari 2017: € 149.494 mln.
Per 31 december 2017: € 135.805 mln.

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

De winst 2017 bedraagt € 536 miljoen (netto € 393 mln.) In 2016 was dit
€ 369. Per aandeel is € 6,73 uitgekeerd aan dividend. De
dividenduitkering over 2016, die in 2017 uitgekeerd is, bedraagt voor
Lansingerland € 24.625

Hoe is de accountants-
controle geregeld?

PWC is vanaf 2016 de accountant.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

n.v.t.
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Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

N.v.t. Lansingerland draagt niet financieel bij, maar krijgt als
aandeelhouder, als de bank een netto winst heeft behaald en in de AVA
besloten wordt om aan de aandeelhouders een deel van deze winst uit
te keren aan de aandeelhouders een dividenduitkering.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

n.v.t.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag
2018 en jaarplan 2018)

BNG zal haar positie als bankier voor overheden en instellingen voor het
maatschappelijk belang onverkort handhaven. De bank handhaaft haar
missie om te allen tijde te voorzien in goedkope

financiering voor overheden en instellingen voor het maatschappelijk
belang. Wel wil de bank binnen haar missie met

aanvullende of nieuwe accenten inspelen op veranderende
omstandigheden. De bank heeft het afgelopen jaar tijdens de
strategische herijking haar rol als een betrokken partner voor de
publieke sector bevestigd. Het begrip ‘betrokken partner’ maakt deel
uit van de identiteit van BNG Bank, een sectorbank, opgericht door
Nederlandse overheden.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2018? (Uit visie
gerelateerde documenten)

BNG Bank heeft over het verslagjaar 2017 een nettowinst behaald van
EUR 393 miljoen, een toename van EUR 24 miljoen ten opzichte van
2016. In algemene zin verwacht BNG Bank dat de omvang van nieuw
verstrekte langlopende leningen over 2018 vergelijkbaar zal zijn met de
omvang in 2017. Evenals in 2017 zal de omzet voor een groot deel
bestaan uit herfinancieringen.

Wat zijn de belangrijkste N.v.t.
aandachtspunten of

mogelijke knelpunten voor

LL de komende 2 jaar?

Evaluatie en n.v.t.

doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Op basis van de financiéle en bestuurlijke analyse kan worden
vastgesteld dat het risicoprofiel laag is.

Lansingerland is aandeelhouder en loopt daardoor in principe geen of
een beperkt financieel of bestuurlijk risico.
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2 Verbonden partijen in de commissie Ruimte

Algemeen

2.1

Naam verbonden partij *

DCMR Milieudienst Rijnmond

Datum van oprichting

Goedgekeurd bij Koninklijk Besluit d.d. 26-02-1987, KB nr. 17
Datum gewijzigd: 29 december 2015 (21°® wijziging)

Vestigingsplaats *

Schiedam

Deelnemende partijen

Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den IJssel,
Hellevoetsluis, Krimpen aan den IJssel, Lansingerland, Maassluis,
Nissewaard, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam, Vlaardingen,
Westvoorne, Goeree-Overflakkee en de provincie Zuid-Holland

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

De wethouder Milieu J. Heuvelink is lid van het Algemeen Bestuur.

Op 19 juni 2014 is er een afspraak geweest met de 3 andere wethouders
van de zogenaamde waterweg gemeenten (Schiedam, Vlaardingen,
Maassluis en Lansingerland) om te besluiten wie namens deze 4
deelnemers lid van het DB van de DCMR wordt. Dit is wethouder S.
(Sjef) Evers van Maassluis. NA FORMATIE AAN TE PASSEN

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Ellis Hes, afdeling Vergunningverlening & Handhaving

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

2018:
DB: 08/02/18, 09/04/18, 28/05/18, 27/09/18, 12/11/18
AB: 04/07/18, 12/12/17

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Eind 2018 stuurt DCMR het concept werkplan 2019 aan de gemeente ter
bespreking. DCMR stuurt de ontwerpbegroting 8 weken voor vaststelling
door het AB van de DCMR (uiterlijk 15 april) toe aan de gemeente voor
een zienswijze.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Uitvoeren van de Wet Milieubeheer (Wm), de Wet algemene bepalingen
omgevingsrecht (Wabo) en de Wet bodembescherming (Wbb) voor de
Gemeente Lansingerland en advisering op het gebied van milieu en
ruimtelijke ordening. Het publieke belang is het bereiken van een goed
leefmilieu voor burgers en bedrijven.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de verbonden
partij heeft.

Er zijn geen veranderingen in het bestuurlijke en publieke belang voor
2018.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

2019: €1.231.744
2018: € 1.205.181

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Eigen vermogen begin boekjaar 2017 = € 14.054.000
Eigen vermogen einde boekjaar 2017 = € 8.117.000

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Vreemd vermogen begin boekjaar 2017 = € 9.522.000
Vreemd vermogen einde boekjaar 2017 = € 11.838.000

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Het financieel resultaat over 2017 bedraagt
€ 2.809.000 . Voorstel aan het Algemeen Bestuur is om aan de
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bestemmingsreserve "Personeel en Organisatie” een bedrag van €
650.000, aan de bestemmingsreserve "Informatievoorziening” een
bedrag van € 1.000.000, aan de bestemmingsreserve
"productontwikkeling” een bedrag van € 1.636.000 te doteren en de
bestemmingsreserve Transitie Fysieke Infrastructuur voor een bedrag
van € 477.000 te laten vrijvallen en her te bestemmen.

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Jaarlijks door extern accountantsbureau Baker Tilly Berk.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Met de invoering van artikel 8 van de Europese Energie-Efficiency
Directive (EED) zijn gemeenten bevoegd gezag voor het toezicht op de
uitvoering van energie-audits door grote ondernemingen. De DCMR
voert deze taak voor Lansingerland uit. Omdat dit een nieuwe taak voor
gemeenten is heeft het Rijk besloten geld beschikbaar te stellen aan
het bevoegd gezag via het gemeentefonds. Lansingerland heeft een
bedrag van ongeveer € 19.000 ontvangen voor de uitvoering van het
toezicht op de uitvoering van energie-audits in 2016 en 2017. Dit bedrag
wordt overgeheveld naar de DCMR, omdat zij deze taak voor
Lansingerland uitvoert.

Op grond van de Wet VTH en het bijbehorende Besluit omgevingsrecht
zijn gemeenten per 1 juli 2017 verplicht om basistaken over te dragen
aan de omgevingsdienst. De meeste basistaken heeft Lansingerland al
overgedragen aan de DCMR. Alleen het toezicht bij asbestsanering is
nog niet overgedragen aan de DCMR. Aan de overdracht van deze taak
zijn uiteraard kosten verbonden. Het jaar 2018 gebruikt DCMR om te
ervaren hoeveel tijd en capaciteit de uitvoering van deze taak kost,
zodat we hierover in het werkplan voor 2019 concrete afspraken kunnen
maken.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

In de concept begroting 2019 DCMR is in de bijdrage voor Lansingerland
nog geen rekening gehouden met:
Een extra bijdrage voor de uitvoering van de EED-taken;
De financiéle consequenties van de eventuele overdracht van het
toezicht op de asbestsanering van de gemeente naar DCMR;
Een eventuele wijziging (verhoging) van de uurtarieven;
Een eventuele verhoging van de bijdrage van Lansingerland voor de
dienstbrede projecten Meldkamer, SKP en crisisbeheersing;

Het AB van de DCMR neemt op 4 juli 2018 een besluit over de verhoging
van de uurtarieven en de verhoging van de bijdrage aan de dienstbrede
projecten.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Er is sprake van een aantal kleine financiéle risico’s, zoals het verlenen
van toestemming voor het uitvoeren van activiteiten waarvoor geen
toestemming had moeten worden verleend, het niet of onvoldoende
waarnemen van afwijkingen van verleende toestemmingen of
verstoringen in de organisatievorming en de bedrijfsvoering van de
DCMR (bijvoorbeeld het informatiesysteem RUDIS).
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Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2017 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag

Het aantal inrichtingen (bedrijven) in 2017 was 1763.

Vergunningverlening

2017 en jaarplan 2018) In 2017 zijn voor de uitvoer van vergunningverlening 1035 uren gepland,
in 2017 zijn er 1755 uur gerealiseerd. Er zijn 9 vergunningen verleend,
15 maatwerkprocedures afgerond en 79 meldingen afgehandeld.
In 2017 zijn voor de uitvoer van toezicht en handhaving 6820 uren
gepland, in 2016 zijn 7215 uur gerealiseerd.
Ruimtelijke Ontwikkeling
In 2017 zijn er voor het programma Ruimtelijke Ontwikkeling 740 uren
opgenomen. Uiteindelijk is in 2017 896 uur gerealiseerd.
Voor 2018 zijn de uren als volgt verdeeld:
Reguleren: 1239 uur
Toezicht: 6548 uur
Handhaving: 270 uur
Juridisch: 219 uur
Borgingstaken: 243 uur
Ruimtelijke ontwikkeling: 578 uur
(Beleids)advisering milieu: 425 uur
Bodem: 1380 uur
Accountbeheer: 487 uur
Wat zijn de De DCMR is de uitvoerende organisatie voor de wettelijke milieu- en

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie
gerelateerde documenten)

veiligheidstaken bij de ca 25.000 bedrijven in het Rijnmondgebied.
Naast deze primaire VTH (vergunningverlening, Toezicht en Handhaving)
-taken, staat de DCMR, net als rijk, provincies en gemeenten, voor twee
grote opgaven: de energietransitie en circulaire economie. Wat betreft
de energietransitie zet de DCMR haar wettelijk instrumentarium in voor
het treffen van energiebesparende maatregelen. Waar geen wettelijk
instrumentarium beschikbaar is, legt de DCMR de nadruk op innovatie,
nieuwe samenwerkingsverbanden, het aanboren van externe
subsidiestromen en het op andere wijze scheppen van de juiste
randvoorwaarden voor verduurzaming.

In 2018 formuleert de DCMR samen met de participanten een ambitie op
het gebied van circulaire economie. In 2019 zet DCMR het VTH-
instrumentarium en de ruimtelijke advisering in op inpassing van deze
nieuwe vormen van bedrijvigheid in het Rijnmondgebied. Daarnaast
bereidt de DCMR zich voor op op de invoering van de nieuwe
omgevingswet. Samen met de participanten ontwikkelt de DCMR nieuwe
werkwijzen die aansluiten bij de doelen die met de Omgevingswet zijn
gesteld, waaronder snellere besluitvorming, vergroten van de
afwegingsruimte, een integrale benadering van de leefomgeving,
intensieve participatie en verregaande automatisering Om de wet goed
te kunnen laten werken zijn digitalisering van werkprocessen, adequaat
databeheer en gegevensontsluiting essentieel. De DCMR wil daarom zijn
ICT-voorzieningen op een hoger niveau brengen en nieuwe
communicatievormen ontwikkelen die passen om burgers in staat te
stellen op meer manieren (digitaal) te participeren in het werk van de
DCMR.

Wat zijn de belangrijkste
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aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

We zien de laatste twee jaar een ontwikkeling ontstaan dat de DCMR
meer werkzaamheden uitvoert dan vooraf afgesproken. Dit heeft
enerzijds te maken met de economische situatie in Lansingerland; het
gaat financieel beter, waardoor meer ondernemers inrichtingen starten
en (milieu)vergunningen nodig hebben. Anderzijds vragen we ook meer
van de DCMR bijvoorbeeld op het gebied van horeca en duurzaamheid.
Dit leidde tot een lichte overschrijding van het werkplan in 2016 en een
zware overschrijding in 2017. Deze fluctuatie in de afrekening van het
werkplan vangen we op met het ‘voorschot met een specifiek
bestedingsdoel’, dat we bij de DCMR opgebouwd hebben vanuit
onderschrijdingen in voorgaande jaren. Door de overschrijding van het
werkplan 2017 met ca. 10% is dit voorschot aanzienlijk afgenomen.

Ook voor het werkplan 2018 verwachten we een overschrijding op basis
van de rekenmethodiek en de ervaringen van afgelopen jaren. In de
begroting 2019 vragen we daarom een structurele verhoging van het
werkplanbudget.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Feitelijk monitoren we continue of de DCMR nog bijdraagt aan het
oorspronkelijke doel tijdens de besprekingen van de werkplannen,
tijdens het trimesteroverleg en het Bestuurlijke Overleg.

Niet alleen voert de DCMR de VTH-taken voor Lansingerland uit, ook de
aandacht voor energietransitie en circulaire economie is in lijn met
onze ambitie op duurzaamheid.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Het financiéle risico is gemiddeld. Dit heeft te maken met het feit dat
in de Gemeenschappelijke Regeling een garantstelling voor de
deelnemende gemeenten is opgenomen, de bedrijfsvoering nog niet
volledig op orde is en Lansingerland slechts deels invloed heeft om
financieel bij te sturen. Lansingerland heeft vooral invloed op het
financieel bijsturen op de bijdrage die wij betalen voor de uitvoering
van het werkplan.

Het bestuurlijke (inhoudelijke) risico is laag, omdat de belangen van
DCMR hetzelfde zijn als onze belangen, er duidelijke afspraken met de
DCMR zijn gemaakt die we regelmatig monitoren en we veel vertrouwen
in deze verbonden partij hebben.

Algemeen
Naam verbonden partij *

2.2
Recreatieschap Rottemeren

Datum van oprichting

12 januari 1967

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

Gemeenten Rotterdam, Zuidplas en Lansingerland.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: wethouder J. Heuvelink en S. Fortuyn
Plaatsvervangers: Wethouder A. Abee
DB: J. Heuvelink, plaatsvervanger S. Fortuyn

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens

Arjan Koopman, afdeling ruimtelijke ontwikkeling
Vervanger: Kees Verhoeff, afdeling ruimtelijke ontwikkeling
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vervanger

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

DB: 28 mei, 8 oktober
AB: 9 juli en 19 november

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

De Wet Gemeenschappelijke regelingen is gewijzigd. Hierdoor is de
zienswijzetermijn niet langer zes weken maar acht weken. De
ontwerpbegroting en de jaarrekening worden daarmee uiterlijk 15 april
toegezonden aan de gemeenteraad. Voor 1 augustus moet een
goedgekeurde begroting worden toegezonden aan de Provincie Zuid-
Holland.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit?)

In stand houden, ontsluiten en exploiteren van recreatiegebied
Rottemeren. Openluchtrecreatie, natuurbescherming en natuur- en
landschapsschoon bewaren en bevorderen.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de verbonden
partij heeft.

Per 1-1-2018 is sprake van een collegeregeling. Hiermee zijn
kaderstellende bevoegdheden weer bij de afzonderlijke gemeenteraden
komen te liggen. De samenwerking tussen de gemeenten Zuidplas,
Rotterdam en Lansingerland wordt gecontinueerd.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Deelnemers: Zuidplas 4%, Rotterdam 91% en Lansingerland 5%, bijdrage
in 2017 € 187.582

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

per 31/12/2016 : €18.059.187
per 31/12/2017 : €17.242.221

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

VV per 1/1/2017 € 4.306.572
per 31/12/2017 € 5.397.134

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Resultaat over 2016: € 243.712
Resultaat over 2017: 650.168

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Conform een meerjarenovereenkomst met Deloitte accountants wordt
jaarlijks de jaarrekening beoordeeld.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Geen veranderingen in het financiéle belang van 5%.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Geen

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Concrete risico’s, overigens van een laag en middel gehalte, worden
genoemd bij de weerstandsparagraaf in de begroting van het
recreatieschap:

- Invoering VPB;

- Koersrisico ingeval van gedwongen verkoop beleggingen bij
calamiteiten;
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- Locatie asfaltfabriek;

- Essentaksterfte;

- Baggeren watergangen;

- Nazorg grondwaterverontreiniging Lage Bergse Bos;
- Warmteleiding;

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2017 en eerste
helft 2018

Doorgaande aandacht voor de toekomstige organisatievorm van het
Recreatieschap, opstellen kader Recreatieschap en visie Rottemeren,
opstellen uitvraag voor de kwaliteitsimpuls Lage Bergse Bos, inpassen
Verlengde A16 en afspraken met Rijkswaterstaat, aanpak
essentaksterfte en bosonderhoud, marketing, samenwerking met
belangenorganisaties, opstellen en uitvoeren aanpak ontwikkellocaties.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie
gerelateerde documenten)

Opstellen van Kader Recreatieschap en visie op het gebied Rottemeren,
uitwerken kwaliteitsimpuls Lage Bergse Bos, inpassing van de verlengde
A16 door het Lage Bergse bos de realisatie van een fietsverbinding
tussen het Rottemerengebied en het Bentwoud/Groene Hart, uitvoeren
plan ontwikkellocaties, samenwerken met belangenorganisaties.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

De nieuwe governance structuur maakt dat er veranderingen in
bevoegdheden zijn en besluitvormingsprocessen anders verlopen.
Aandacht voor het aansturingsmodel en de uitvoering van de beheer- en
onderhoudstaken. Daarnaast geldt als aandachtspunt aansluiting te
houden bij de provinciale geldstromen voor ontwikkeling van recreatief
groen. Voor de komende jaren is een goede inpassing van de A16 in het
Lage Bergse bos en gelijktijdige realisatie van een kwalitatief en
recreatief aantrekkelijk Lage Bergse bos (extra 2,5 miljoen euro uit de
Algemene Reserve Recreatieschap) van bijzonder belang.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Het in stand houden, ontsluiten en exploiteren van het Recreatiegebied
Rottemeren is belangrijk voor de gemeente aangezien dit een van de
belangrijkste groengebieden is. De inzet is gericht op het bewaren en
behouden van openluchtrecreatie, natuurbescherming en natuur- en
landschapsschoon.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Het financiéle risico is laag. Er is sprake van een hoge algemene
reserve. De genoemde risico’s zijn dusdanig beperkt van aard, dat er
sprake is van meer dan gewenste weerstandsratio. Daarnaast is de
financiéle bijdrage van de provincie in overgenomen door Rotterdam en
dit is tevens vastgelegd in de aangepaste GR. Het bestuurlijk risico is
laag vanwege (indirecte) invloed via AB en DB.

Algemeen

2.3

Naam verbonden partij *

NV Duinwaterbedrijf Zuid-Holland
Handelsnaam Dunea

Datum van oprichting

In 1990 is Duinwaterbedrijf Zuid-Holland ontstaan vanuit de fusie tussen
de DWL en de waterbedrijven De Vlietstreek en De Tien Gemeenten.

Vestigingsplaats *

"s Gravenhage

Deelnemende partijen

De aandelen van Dunea zijn in handen van 18 Zuid-Hollandse
gemeenten.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB

De gemeente is aandeelhouder en namens de gemeente neemt
wethouder A. Abee deel aan de Algemene Vergadering van
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en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

Aandeelhouders.

In de raad van commissarissen zit geen gemeentelijke
vertegenwoordiger. AANPASSEN NA FORMATIE

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Kees van Dongen, afdeling Financién
Vervanger: Wouter Stapel, afdeling Financién

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC) in 2018
(en 2019 indien bekend)

21 juni en 22 november

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Niet bekend

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

De publieke belang bestaat uit de gewaarborgde levering van goed
drinkwater aan alle klanten binnen het verzorgingsbied. Daarnaast
verzorgt Dunea het natuurbeheer in de duingebieden. Dunea wil een
vitale organisatie zijn die toekomstbestendige producten en diensten
levert en daarbij duidelijk zichtbaar is als maatschappelijke
onderneming.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Geen.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

Statutair mag Dunea geen dividend uitkeren.
Lansingerland bezit 175.542 aandelen (na de periodieke herverdeling in
2013) van de in totaal 4.000.000 uitgegeven aandelen.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: concept jaarrekening
2017)

Per 1 januari 2016: € 184,5 mln
Per 31 december 2016: € 193,3 mln
Jaarstukken 2017 nog niet beschikbaar

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: concept jaarrekening
2017)

Per 1 januari 2016: € 391,7 mln
Per 31 december 2016: € 401,7 mln
Jaarstukken 2017 nog niet beschikbaar

Financieel resultaat 2017*
(Uit: conceptjaarrekening
2017)

Uit jaarrekening 2016: € 8,8 mln voordelig
Jaarstukken 2017 nog niet beschikbaar

Hoe is de
accountantscontrole
geregeld?

Het jaarverslag en jaarrekening van de N.V. dienen wettelijk van een
accountantsverklaring te zijn voorzien.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Geen

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in

Geen
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systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Geen

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2018 (Uit jaarverslag
2018 en jaarplan 2018)

Er zijn geen bijzonderheden t.a.v. de ontwikkelingen omtrent
Lansingerland te melden.

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019 (Uit visie gerelateerde
documenten)

Dunea wil in 2016 een vitale organisatie zijn die toekomstbestendige
producten en diensten levert en daarbij duidelijk zichtbaar is als
maatschappelijke onderneming. De strategie koers 2016 focust op drie
pijlers:

1. Toekomstbestendige producten

2. Maatschappelijk ondernemen

3. Vitale organisatie

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

De aandachtspunten blijven het verzorgen van een goede
drinkwatervoorziening en beheer van het duingebied.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

Hierin is geen belangrijke ontwikkeling of afwijking in positieve of
negatieve zin.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Op basis van de financiéle en bestuurlijke analyse kan worden
vastgesteld dat het risicoprofiel laag is.

Lansingerland is aandeelhouder en loopt daardoor in principe geen of
een beperkt financieel of bestuurlijk risico.
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Algemeen

2.4

Naam verbonden partij *

Stichting Parkmanagement Bedrijvenpark Oudeland (PMBO)

Datum van oprichting

25 januari 2008

Vestigingsplaats *

Lansingerland

Deelnemende partijen

Naast de gemeente Lansingerland nemen alle eigenaren van kavels op
Oudeland (verplicht) deel aan het parkmanagement.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

Stichting PMBO:

Ruud de Prez (later dit jaar op te volgen door Adri van Bommel Beheer
& Onderhoud), secretaris

Edwin Klop (Economische & Maatschappelijke Ontwikkeling) bestuurslid
Twee van de vijf bestuursleden zijn statutair als ambtenaar werkzaam
bij de gemeente. De overige 3 bestuursleden van de stichting PMBO
vertegenwoordigen de eigenaren. Zij worden door de Vereniging
Bedrijvenpark Oudeland aangewezen. Op dit moment zijn dat; Michel
Capitein van Technolab (voorzitter), Gert Klein Haneveld
(penningmeester) en Jan van der Meide van De Leeuwenhoek BV
(bestuurslid).

Vereniging VBO:

In het bestuur van de vereniging zijn enkel ondernemers/eigenaren
vertegenwoordigd. Voorzitter is Reinier Geradts van DLR

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Ruud de Prez (later dit jaar op te volgen door Adri van Bommel, Beheer
& Onderhoud) en Edwin Klop afdeling E&MO maken deel uit van het
bestuur. Ruud de Prez (later dit jaar op te volgen door Adri van
Bommel, Beheer & Onderhoud) is eerste contactpersoon.

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC) in 2018
(en 2019 indien bekend)

Het bestuur van de stichting PMBO vergadert 6 keer per jaar.

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Eenmaal per jaar. Meestal wordt de begroting in het laatste kwartaal
van het voorgaande jaar opgesteld en het jaarverslag in het eerste half
jaar volgend op het boekjaar.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

De stichting heeft ten doel:

a. het uitvoeren of doen uitvoeren van het algemeen management
voor de dienstverlening met als doel het initiéle kwaliteitsniveau
van en het verblijfsklimaat op bedrijvenpark Oudeland te
behouden en waar mogelijk te verhogen, een en ander
overeenkomstig de daartoe in het parkmanagementplan
opgenomen prestatie-eisen;

b. het uitvoeren of doen uitvoeren van terreinbeveiliging op
bedrijvenpark Oudeland overeenkomstig de daartoe in het
parkmanagementplan opgenomen prestatie-eisen;

c. het (doen) realiseren, (doen) beheren en (doen) onderhouden
van bedrijfsverwijzingen op bedrijvenpark Oudeland
overeenkomstig de daartoe in het parkmanagementplan
opgenomen prestatie-eisen;

d. het beheren en onderhouden of doen beheren en onderhouden
van de openbare ruimte op bedrijvenpark Oudeland
overeenkomstig het daartoe opgestelde beheerplan;

en voorts al hetgeen met een en ander verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn.
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Het publieke belang is het creéren van een gunstig economisch klimaat.
Daarnaast is de taak van de stichting PMBO het organiseren, in stand
houden en daar waar mogelijk verbeteren van het kwaliteitsniveau
(ruimtelijk, technisch en voor veiligheid) op bedrijvenpark Oudeland.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Er hebben zich geen veranderingen in bestuurlijke en publieke belangen
voorgedaan.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

De gemeente Lansingerland draagt het beschikbare budget voor het
dagelijks beheer en onderhoud van de openbare ruimte over aan de
stichting PMBO. Het gaat daarbij alleen om het budget behorende bij de
taken die daadwerkelijk worden overgedragen, dit is voor de gemeente
dus budgetneutraal. Het gaat om een bedrag van € 72.506,-.

De verhouding bijdrage ondernemers - bijdrage gemeente voor het
totale parkmanagement bedraagt in 2017 65%-35%.

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 201)

Begin 2017 € 261.417
Eind 2017 € 292.981

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Begin 2017 € 13.386
Eind 2017 € 40.803

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

€1.564

Hoe is de accountants-
controle geregeld?

AccountAble B.V. registeraccountants en belastingadviseurs te Woerden
stellen jaarlijks de jaarstukken op.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Er hebben zich geen veranderingen in het financieel belang voorgedaan.
In 2014 is de Beheerovereenkomst tussen de gemeente Lansingeland en
de stichting PMBO ondertekend. In deze overeenkomst zijn de afspraken
voor het dagelijks beheer en onderhoud van Oudeland vastgelegd. De
kaders hiervoor staan beschreven in het bijbehorende beheerplan.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

De ontwikkeling van fase 2 zal op termijn in beheer worden
overgedragen. De systematiek zal niet wijzigen, maar per saldo zal de
gemeente op termijn meer budget aan de stichting overdragen voor het
dagelijks beheer en onderhoud.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Geen bijzonderheden.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag
2018 en jaarplan 2018)

Er is weer een aantal nieuwe bedrijven gevestigd waardoor het
parkmanagement een nog bredere groep ondernemers
vertegenwoordigt.

Het beheer en onderhoud en de veiligheid op het bedrijvenpark zijn op
een hoog niveau gehouden. Het beeldkwaliteitsniveau van de openbare
ruimte wordt door de inzet van parkmanagement op minimaal B of
hoger gehouden. Dit is hoger dan gemeentelijke beleidsniveau C.
Bedrijven kunnen op vrijwillige basis aansluiten op glasvezel ten
behoeve van internet en communicatie.
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Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie
gerelateerde documenten)

Gewerkt wordt aan verdere professionalisering van bestuur (PMBO en
VBO) en uitvoering van het parkmanagement met het oog op de verdere
groei van het aantal aangesloten ondernemingen. Het blijven werken
aan betrokkenheid en communicatie tussen ondernemers blijft een
aandachtspunt, dat met name door de VBO wordt opgepakt. PMBO richt
zich meer op de fysieke uitbreiding als gevolg nieuwe vestigingen op het
bedrijvenpark.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Belangrijk aandachtspunt is alle ondernemers/eigenaren van Oudeland
betrokken te houden bij de in stand houding van de kwaliteit van het
bedrijvenpark. Tevens het benutten van alle mogelijkheden om gronden
uit te geven aan nieuwe ondernemers en het bedrijvenpark te laten
groeien.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

De verbonden partij draagt volledig bij aan het oorspronkelijke en nog
immer valide doel.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Financieel en bestuurlijk zijn de risico’s laag.

3 Verbonden partijen in de commissie Samenleving

Algemeen

3.1

Naam verbonden partij *

Gemeenschappelijke Regeling GGD Rotterdam-Rijnmond

Datum van oprichting

Niet bekend wanneer de regeling is ingesteld. Lansingerland maakt deel
uit sinds 1 januari 2007.

Vanaf 1-1-2013 heet de GR niet meer OGZRR, maar GGD Rotterdam-
Rijnmond. Zie BR1200155 en T12.11479.

Corsanummer van de oude GR: T10.09195

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

Het rechtsgebied van het lichaam omvat het grondgebied van de
gemeenten Albrandswaard, Barendrecht, Bernisse, Brielle, Capelle aan
den lJssel, Goeree-Overflakkee, Hellevoetsluis, Krimpen aan den IJssel,
Lansingerland, Maassluis, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam,
Spijkenisse, Vlaardingen en Westvoorne. De GGD Rotterdam-Rijnmond
(GGD-RR) voert een uniform pakket van basistaken uit voor het gehele
werkgebied.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

Vertegenwoordiging enkel in AB.
Wethouder J. A. van Tatenhove, plaatsvervangend wethouder. J.
Heuvelink

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Elsa van Kempen, team Sociaal Domein & Cultuur, afdeling Economische
& Maatschappelijke Ontwikkeling

Vervanger is Desiree Pot.
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Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

Vergaderdata AB GGD 2018:
e 15 februari

12 april

5 juli

20 september

e 30 november

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Ontwerpbegroting:

Het dagelijks bestuur zendt de ontwerpbegroting acht weken voordat
deze aan het algemeen bestuur ter vaststelling wordt aangeboden toe
aan de raden van de gemeenten. De raden hebben hierop de
mogelijkheid een zienswijze te formuleren.

Jaarverslag:

Het dagelijks bestuur stelt elk jaar de rekening met een bijbehorend
verslag van het voorgaande jaar op. Het algemeen bestuur stelt de
rekening vast in het jaar volgend op het jaar waarop de rekening
betrekking heeft. Het dagelijks bestuur zendt de rekening binnen twee
weken na de vaststelling aan de raden van de deelnemende gemeenten
en aan gedeputeerde staten. Dit vond plaats op 6 maart.

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

Artikel 3 van de GR:

Het lichaam heeft tot doel:

e het beschermen en bevorderen van de gezondheid van de
bevolking of van specifieke groepen daarbinnen, in het
rechtsgebied van het lichaam;

¢ het voorkdmen en het vroegtijdig opsporen van ziekten onder
de bevolking;

o alles wat met het bovenstaande in de ruimste zin verband
houdt.

De regeling regelt de deelnemersbijdrage van de deelnemende
gemeente voor de inkoop van het basispakket. De GGD is leverancier en
uitvoerder van het basispakket.

Het publieke belang is de openbare gezondheid.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

In 2018 en 2019 vinden geen wijzigingen plaats in het bestuurlijke en
publieke belang dat de gemeente in de verbonden partij heeft.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

De gemeenschappelijke regeling van de GGD-RR kent geen balans en
andere financiéle staten om in de begroting op te nemen aangezien
alleen de gemeente Rotterdam eigenaar is van de organisatie.

Personeel en eventuele risico’s zijn daarmee voor rekening van de
gemeente Rotterdam. De gemeenschappelijke regeling GGD-RR regelt in
materiéle zin slechts de inkoop van producten.

Lansingerland draagt in 2018 € 398.250 bij, bestaande uit € 306.625
voor de inkoop van het algemene basistakenpakket en € 91.625 voor de
inspecties kinderopvang.

Gemeenten kunnen verder bilateraal afspraken maken met de GGD-RR
over de inkoop en uitvoering van zogenaamde (extra) plusproducten.
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Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2018
(Uit: jaarrekening 2018)

De gemeenschappelijke regeling van de GGD-RR kent geen balans en
andere financiéle staten om in de begroting op te nemen aangezien
alleen de gemeente Rotterdam eigenaar is van de organisatie.

Personeel en eventuele risico’s zijn daarmee voor rekening van de
gemeente Rotterdam. De gemeenschappelijke regeling GGD-RR regelt in
materiéle zin slechts de inkoop van producten. Daarmee is de
gemeenschappelijke regeling financieel “leeg”, dus zonder bezittingen,
waardoor er ook geen balans is. Het financiéle risico voor deelname aan
de regeling is voor regiogemeenten dus ook niet aanwezig.

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Niet van toepassing, zie tekst bij ‘Eigen vermogen begin en einde
begrotingsjaar 2018’.

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Niet van toepassing, zie tekst bij ‘Eigen vermogen begin en einde
begrotingsjaar 2018’.

Hoe is de accountants-
controle geregeld?

Niet van toepassing, zie tekst bij ‘Eigen vermogen begin en einde
begrotingsjaar 2018’.

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

Geen

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL
of wijzigingen in
systematiek van bijdragen
zijn er de komende 2 jaar
te verwachten voor LL?

De Wet publieke gezondheid (wet PG) is het kader waarbinnen de GGD
namens de gemeenschappelijke regeling de basistaken uitvoert voor de
deelnemende gemeenten.

De omvang van het basispakket wordt steeds voor vier jaar vastgesteld.
Aanpassingen in het basispakket vinden slechts plaats indien alle
gemeenten hiermee akkoord gaan. Vanaf 2019 start een nieuwe cyclus.
Op 15 februari 2018 besloot het Algemeen Bestuur over de begroting
voor 2019. Deze begroting 2019 wordt ter zienswijze voorgelegd aan de
gemeenteraad.

De GGD Rotterdam-Rijnmond (GGD-RR) voert een uniform pakket van
basistaken uit voor het gehele werkgebied. Bij de opstelling van de
begroting 2019 zijn door het algemeen bestuur nieuwe afspraken
gemaakt omtrent de omvang van het pakket basisproducten dat de GGD
Rotterdam-Rijnmond voor alle gemeenten uitvoert. Het
basistakenpakket is in lijn met de gemaakte afspraken voor een nieuwe
vierjaarsperiode (2019-2022) opnieuw doorgerekend. Zowel op de
tarieven als op de ureninzet is elke product herzien. Ook bij nieuwe
doorrekeningen van uurtarieven en ureninzet is het de GGD gelukt om
de prijs van het pakket ongewijzigd houden.

De gemeenschappelijke regeling GGD-RR houdt zich altijd aan het
indexpercentage dat jaarlijks wordt afgegeven door de Kring van
Gemeentesecretarissen van de regio Rotterdam-Rijnmond.

Welke financiéle risico’s
zijn er nu bekend?

Geen. De gemeente Rotterdam is risicodrager.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag

- Ondersteuning bestuur gemeenschappelijke regeling
- Informatieverstrekking
- Integrale gezondheidsmonitor 0-100 jarigen en VTV

factsheets 2018, 14-05-2018

Pagina 42/47




2018 en jaarplan 2018)

- GGD Rampen opvangplan (GROP)

- Infectieziektebestrijding

- Tuberculosebestrijding

- Soa/hiv preventie en bestrijding

- Technische hygiénezorg

- Inspecties kinderopvang en peuterspeelzalen

- Medische milieukunde

- Coordinator kleinschalige incidenten en zeden (KIZ)

Wat zijn de
beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019?

Met de begrotingscyclus 2015-2018 is de omvang van het basispakket
voor vier jaar vastgesteld. Dit geldt voor de periode van 2015-2018.
Aanpassingen in het basispakket vinden slechts plaats indien alle
gemeenten hiermee akkoord gaan. Daarnaast bestaat een variabel deel
voor de inspecties kinderenopvang en is het mogelijk plusproducten af
te nemen. Deze plusproducten worden niet op voorhand afgenomen in
2018.

Vanaf 2019 start een nieuwe cyclus. De GGD Rotterdam-Rijnmond (GGD-
RR) voert een uniform pakket van basistaken uit voor het gehele
werkgebied. Wijzigingen in het pakket die het gevolg zijn van
wettelijke veranderingen of vereisten zijn reeds verwerkt in het pakket
en door scherp begroten heeft de GGD deze zelf kunnen opvangen.
Conform de wens is de beperkte ruimte ingevuld met de uitbreiding van
ondersteuning en kennisdeling door de GGD op het terrein van de
aanpak van gezondheidsachterstanden. Deze behoefte kwam de laatste
jaren steeds vaker naar voren en de invulling hiervan kon nu
daadwerkelijk geformaliseerd worden.

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Uitvoering van de verplichtingen uit de Wet publieke gezondheid (WPG)
tegen een aanvaardbare kostprijs blijft een aandachtspunt.

Het basispakket moet garanderen dat wij voldoen aan de verplichtingen
die wij hebben vanuit de Wpg.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij
aan het oorspronkelijke
doel en de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)doel?)

De GGD-RR legt verantwoording af over de uitvoering van de producten
in het jaarverslag. Het jaarverslag is de definitieve jaarrapportage
waarin verantwoording wordt afgelegd over en verslag gedaan wordt
van de realisatie van de prestatieafspraken die gelden in het kader van
het vastgestelde basistakenpakket. Uit het jaarverslag 2018 is gebleken
dat de inzet in 2018 aansluit op de geformuleerde activiteiten en
prestaties voor 2018.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met
toelichting

Er is zowel financieel als bestuurlijk een beperkt risico. De gemeente
Rotterdam is financieel risicodrager. Daarnaast dragen de activiteiten
van de verbonden partij bij aan het oorspronkelijke doel van de
verbonden partij.

Algemeen

Naam verbonden partij *

Jeugdhulp Rijnmond

Datum van oprichting

Inwerktreding per 1 januari 2015 (zie raadsbesluit 27-2-2014)

Vestigingsplaats *

Rotterdam

Deelnemende partijen

Het rechtsgebied van het lichaam omvat het grondgebied van de
gemeenten Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den IJssel,
Goeree-Overflakkee, Hellevoetsluis, Krimpen aan den IJssel,
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Lansingerland, Maassluis, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam, Nissewaard,
Vlaardingen en Westvoorne.

Namen van
vertegenwoordiging LL in AB
en DB; AVA danwel Rvc.
(Hoe ziet ons bestuurlijk
belang eruit?)

AB: wethouder J. Heuvelink
Vervanger: wethouder A. van Tatenhove

DB: mede namens de gemeenten Capelle en Krimpen aan den lJssel heeft
wethouder J. Heuvelink een zetel in het DB.

Naam ambtelijk
contactpersoon en diens
vervanger

Martijn de Koning, vervanging Sanne Koopmans

Belangrijke vergaderdata
(AB/DB of AVA/RvC)
resterend in 2018 (en 2019
indien bekend)

Vergaderdata 2018 Algemeen
Bestuur:

- 22 juni

- 7 september

- 30 november

Vergaderdata 2018 Dagelijks
Bestuur:

13 juni

5 september

28 november

Aanleverdata
ontwerpbegroting en
jaarverslag

Mei 2018

Doelstelling van de
VP. (Hoe ziet ons publiek
belang eruit? )

De GR heeft 3 doelstellingen:

= Uitvoering te geven aan de wettelijke verplichtingen tot regionale
samenwerking uit de Jeugdwet in het kader van Veilig Thuis (AMHK),
jeugdreclassering en jeugdbescherming.

= Het uitvoeren van bovenlokale taken door middel van het
contracteren en/of subsidiéren van aanbieders van jeugdhulp, -
reclassering en -beschermingsmaatregelen in het kader van de
Jeugdwet.

= Realiseren van overleg, kennisontwikkeling en -overdracht tussen de
aangesloten gemeenten.

Veranderingen in 2018 en
2019 in het bestuurlijke en
publieke belang dat de
gemeente in de
verbonden partij heeft.

Er zijn hier geen veranderingen te verwachten.

Financieel

Wat draagt LL financieel bij
aan deze VP? (Hoe ziet ons
financieel belang eruit?)

De GR Jeugdhulp is opgericht voor de inkoop van verschillende vormen
van jeugdhulp waar gemeenten verantwoordelijk voor zijn. De inleg van
de gemeente Lansingerland bedraagt in 2018 € 5.467.014 (inclusief
organisatiekosten).

Eigen vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017
(Uit: jaarrekening 2017)

Algemene reserve:
31 december 2017: € 2.249.090
31 december 2016: € 3.648.144

Vreemd vermogen begin en
einde begrotingsjaar 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

Vreemd vermogen:

31 december 2017: € 36.107.263
31 december 2016: € 32.808.137
Overlopende passiva:

31 december 2017: € 35.264.553
31 december 2016 € 32.639.074

Financieel resultaat 2017*
(Uit: jaarrekening 2017)

€0,-

Hoe is de
accountantscontrole

Op 23 april 2015 heeft het AB de kaders vastgesteld via de ‘Kadernota
accountantscontrole jaarrekening Gemeenschappelijke Regeling
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geregeld?

Jeugdhulp Rijnmond 2015 e.v.’

Veranderingen gedurende
het begrotingsjaar 2018

in het financiéle belang dat
de gemeente in de
verbonden partij heeft*

In het Algemeen Bestuur van april 2018 heeft het Algemeen Bestuur van

de GRJR ingestemd met het verhogen van de begroting van de GRJR over

2018 door de volgende ontwikkelingen:

1. Bijstelling inleg 2018 door gemeenten op basis van de definitieve
afrekening 2016;

2. Verhoging van de bijdrage aan de Gecertificeerde Instellingen;

3. Extra middelen Stichting Veilig Thuis.

De bovenstaande ontwikkelingen leiden voor 2018 tot een extra bijdrage
voor Lansingerland van € 317.031 ten opzichte van de vastgestelde
begroting van 2018.

Welke mogelijke
veranderingen in de
financiéle bijdrage van LL of
wijzigingen in systematiek
van bijdragen zijn er de
komende 2 jaar te
verwachten voor LL?

Wij voorzien een toename van onze benodigde bijdrage aan de GRJR.

Deze stijging heeft drie oorzaken:

A. De hierboven beschreven algemene verhoging van de begroting
werkt door in onze bijdrage aan de GRJR voor de komende jaren.

B. Eris sprake van stijging van het gebruik van via de GRJR ingekochte
vormen van ondersteuning.

C. Door middel van de zogenaamde ‘vlaktaks’ worden afwijkingen ten
opzichte van de geraamde productie in drie jaar verrekend in onze
jaarlijkse bijdrage.

Welke financiéle risico’s zijn
er nu bekend?

= Toenemend zorggebruik in een open einde regeling
De jeugdwet bevat een open einde regeling. Omdat er sprake lijkt te
zijn van een toenemend zorggebruik is Lansingerland levert dit een
financieel risico op. Wij sturen hierop door middel van de (lokale)
toegang, de samenwerking met onze toegangspartners en
samenwerking met huisartsen.

= Resultaatgerichte inkoop 2018
Met ingang van 1 januari 2018 is de GRJR overgegaan op het
resultaatgericht inkopen van ondersteuning. De insteek hiervan is om
bij de inzet van ondersteuning minder product- en meer
resultaatgericht te werken. De insteek van deze gewijzigde inkoop is
budgetneutraliteit. Niettemin houdt deze wijziging een zeker risico
van een verhoging van de kosten in.

Prestaties en perspectief

Beschrijving activiteiten en
prestaties in 2018 en eerste
helft 2019 (Uit jaarverslag

= Implementatie en waar nodig bijsturing van de nieuwe
resultaatgerichte bekostigingssystematiek.
= Invulling geven aan de aanbevelingen uit de evaluatie uit 2017 (zie

2018 en jaarplan 2018) kopje ‘evaluatie en doelmatigheidsanalyse’).
= Het verbeteren van de monitoring, analyse en sturing op de via de
GR ingekochte vormen van ondersteuning, waaronder in het
bijzonder wachttijdenproblematiek en KPI’s.
= |ntensivering van het accountmanagement op Veilig Thuis.
Wat zijn de De voornaamste opgave van de GRJR is het invulling geven aan de brede

beleidsvoornemens en
ontwikkelingen in 2018 en
2019? (Uit visie gerelateerde
documenten)

en doorlopende transformatie-agenda. Voor het jaar 2018 stond
daarnaast de nieuwe bekostigingssystematiek en de omslag die dit van
alle partijen heeft gevraagd centraal. Het jaar 2018 wordt dan ook
gezien als een overgangsjaar waarin de transformatie naar de nieuwe
systematiek vorm heeft gekregen. Gedurende 2019 wordt hierop
voortgeborduurd, met de volgende speerpunten:
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Streven is de duur van intramurale en specialistische hulp,
waaronder drang/dwang, te verkorten en eerder af te schalen naar
voorliggende (lokale) voorzieningen, waarbij de samenwerking en
verbinding tussen de ‘achterkant’ en de ‘voorkant’ zal worden
bevorderd.

Stimuleren van integrale en domein overstijgende jeugdhulp-
trajecten.

Stimuleren van vernieuwing en innovatie (0.a. door middel van het
inkoopproces en een vernieuwde inkoopstrategie voor 2018-2020).

Wat zijn de belangrijkste
aandachtspunten of
mogelijke knelpunten voor
LL de komende 2 jaar?

Aandachtspunten zijn:

Duiden van de oorzaak van het toenemende gebruik van
specialistische jeugdzorg en het implementeren van
beheersmaatregelen.

Implementeren van het resultaatgerichte inkoopmodel.

Het zorgen voor prikkels bij aanbieders om te transformeren.

Evaluatie en
doelmatigheidsanalyse

(In hoeverre draagt de
verbonden partij nog bij aan
het oorspronkelijke doel en
de realisatie van de
gemeentelijke
doelstellingen nu?)

In 2017 is de werking van de Gemeenschappelijke Regeling en de
uitvoeringsorganisatie geévalueerd. Hieruit bleek dat er breed draagvlak
bestaat voor de GRJR in haar rol van uitvoerder van de bovenlokale taken
in het kader van de Jeugdwet. Op basis van de uitkomsten van deze
evaluatie zijn er concrete projecten opgestart ten aanzien van de
doorontwikkeling van het functioneren van de GRJR, met name ten
aanzien van informatieverzameling en analyse, het faciliteren van
kennis- en leerdeling tussen de aangesloten gemeenten en nader
afspraken over de stroomlijning van de besluitvorming binnen GRJR.

Resultaat financiéle en
bestuurlijke (inhoudelijke)
risicoanalyse met toelichting

Risicobeleid GR

In het kader van de begroting 2018 heeft de GR een risico-
inventarisatie opgesteld. Op basis van deze inventarisatie is besloten
het risicopercentage in de huidige begroting op 1,5% te zetten. Een
update van deze inventarisatie in 2018 resulteerde in een gewogen
risicopercentage van 3,0 % voor 2018 en 2,3% voor 2019. Dit wordt
mede veroorzaakt door enkele (incidentele) grote risico’s die
voortkomen uit de nieuwe resultaatgerichte financiering van de
Jeugdhulp. Het Algemeen Bestuur heeft besloten om het
risicopercentage 2018 en 2019 te handhaven op 1,5%. De risico-
inventarisatie wordt gedurende 2018 enkele malen geactualiseerd op
basis van de dan bekende informatie. De eerste actualisatie vindt in
april plaats en de tweede in principe in september. Voor de
deelnemende gemeenten geldt daarbij dat eventuele
overschrijdingen in het budget lopende het begrotingsjaar, of bij
jaarrekening door de gemeenten moeten worden vergoed.

Gemeentelijk risicobeleid
Op basis van de financiéle analyse is er een hoog risico
verbonden aan de GR Jeugdhulp. De gemeente heeft een hoge
jaarlijkse financiéle bijdrage. In 2015 is besloten dat eventuele
tekorten door de deelnemende gemeenten worden gedekt
waardoor het weerstandsvermogen van de GR bij de gemeenten
wordt gelegd.
Op basis van de bestuurlijke analyse is er een gemiddeld risico
verbonden aan de GR. De te leveren afspraken zijn van invloed
op de gemeentelijke doelstellingen. Lansingerland is
vertegenwoordigd in het AB en DB. Omdat Rotterdam een grote
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invloed heeft op de besluitvorming (50% van de GR gevormd
wordt door de gemeente Rotterdam) brengt dit een zeker risico
met zich mee.
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