

















Passende vorm per fase - De vorm van participatie sluit aan bij de fase van het proces en
het type vraagstuk. In de variantenstudie ligt de nadruk op het gezamenlijk verkennen en
verrijken van opties, terwijl in latere fasen meer wordt ingezet op het toetsen en
aanscherpen van keuzes. Per fase en per onderwerp wordt bewust gekozen voor passende
werkvormen en betrokkenheid.

Innovatieve aanpak - In lijn met de motie over participatie (M2021-038) kiezen wij voor
Bleizo voor een vernieuwende en interactieve participatieaanpak. Participatie is geen reeks
losse inspraakmomenten, maar een doorlopend gesprek met omwonenden,
belanghebbenden en stakeholders, waarbij samenwerking en gezamenlijke verkenning
centraal staan. We werken met een vaste bewonersgroep die gedurende het proces actief
meedenkt over varianten en keuzes. Daarnaast organiseren we bijeenkomsten met
betrokkenen, projectteam en ontwerpteam om dilemma’s en oplossingsrichtingen te
verkennen. Ook zetten we laagdrempelige ‘pop-up’ participatie in, bijvoorbeeld met een
koffiekar op drukbezochte plekken. Zo ontstaat een participatieproces dat perspectieven
zichtbaar maakt en bijdraagt aan beter onderbouwde keuzes.

Transparantie en herleidbaarheid - Het proces van participatie is transparant en
navolgbaar. Het is duidelijk welke stappen worden gezet, welke informatie beschikbaar is
en hoe keuzes tot stand komen. Hiermee wordt inzichtelijk gemaakt hoe verschillende
belangen en perspectieven zijn meegenomen in de afweging.

Duidelijkheid over invloed - Vooraf wordt expliciet gemaakt waar wel en geen ruimte is
voor invloed. Dit voorkomt verkeerde verwachtingen en zorgt voor een eerlijk en helder
proces. De ruimte voor invloed kan per fase en onderwerp verschillen en wordt gedurende
het proces steeds opnieuw geduid.

Actieve terugkoppeling - De inbreng van deelnemers wordt zichtbaar verwerkt in het
proces. Er wordt actief teruggekoppeld wat naar voren is gekomen, hoe dit is verwerkt en
welke afwegingen zijn gemaakt. Dit draagt bij aan vertrouwen in het proces en maakt
keuzes beter uitlegbaar.

Ruimte voor verschil van inzicht - De gebiedsontwikkeling raakt verschillende belangen en
perspectieven. In de participatie is ruimte voor deze verschillen. Tegengestelde
standpunten worden niet vermeden, maar juist zichtbaar gemaakt en betrokken in de
afweging.

Interactief en gezamenlijk proces - Participatie is meer dan informeren of raadplegen. Het
is een interactief proces waarin betrokkenen en professionals met elkaar in gesprek gaan,
kennis delen en gezamenlijk zoeken naar oplossingen. Hierbij wordt waar mogelijk gebruik
gemaakt van werkvormen die uitnodigen tot dialoog en samenwerking.






Participatievorm 2: Ondernemersgroep Bleizo

Bleizo wordt behalve een plek om te wonen, ook een plek om te werken. De verhouding tussen
wonen en werken is onderdeel van de variantenstudie. Yoor nader onderzoek naar de
mogelijkheden voor bedrijven en de effecten van bepaalde keuzes is expertkennis nodig.
Daarom wordt een Ondernemersgroep Bleizo samengesteld die zaken bespreekt gerelateerd
aan ondernemen en werken op Bleizo. Deze groep zal onder andere adviseren over het
economisch profiel van de toekomstige bedrijvigheid op Bleizo.

Voor deze ondernemersgroep worden maximaal 20 deskundigen op het gebied van marktkennis,
strategie en gebiedsontwikkeling samengebracht. Het wordt een multidisciplinair team van
vastgoedmakelaars, vertegenwoordigers van kennisinstellingen op het gebied van o.a.
technologie en marktinnovatie, en vertegenwoordigers van lokale ondernemers, metropoolregio
Rotterdam Den Haag en werkgeversorganisatie VNO-NCW. Het betreft een tijdelijke groep die
tussen juli 2026 en september 2027 ongeveer 6 x bijeenkomt onder leiding van een voorzitter.

De ondernemersgroep bespreekt o.a. de onderstaande vragen en levert hierover input aan ten
behoeve van de variantenstudie:

- Hoe kansrijk is het gekozen profiel, o.a.: aanvulling op Horti Science, IT,
maakbedrijven, energietransitie? En wat is de inschatting van de omvang van de vraag
naar bedrijfsruimte van dit profiel?

- Inhoeverre is een fysieke verbinding tussen het Dutch Innovation Park en Horti Science
Park noodzakelijk om de innovatie te bevorderen?

- Welke functies en bedrijven passen bij woningbouw en de beoogde doelgroepen?

8.2 Participatie tijdens ontwikkelkader

De fase van het ontwikkelkader vangt aan nadat een voorkeursvariant is bepaald. In het eerste
kwartaal van 2027 kiezen de gemeenteraden van Lansingerland en Zoetermeer voor de variant
om nader uit te werken. Deze duidelijkheid biedt een goede basis om iedereen die is
geinteresseerd in de ontwikkeling van Bleizo en hieraan een bijdrage wil leveren, uit te
nodigen om mee te doen.

Doel van participatie in deze fase

De focus verschuift van verkennen naar concretiseren en onderbouwen van de
voorkeursrichting. De ruimte voor invloed wordt specifieker en meer gericht op de uitwerking
van gemaakte keuzes. Doel van participatie in deze fase:

¢ verdiepen en aanscherpen van de voorkeursvariant;

e toetsen van keuzes op haalbaarheid en kwaliteit;

¢ expliciteren van aandachtspunten voor verdere uitwerking;

¢ inzichtelijk maken hoe belangen en bijdragen zijn gewogen en welke keuzes op basis
hiervan zijn gemaakt.









