GEMEENTE

Raadsvoorstel P Lansingerland

Gemeente Lansingerland

Onderwerp Meerjarenbegroting 2027-2030
Portefeuillehouder Johan Philippens

Registratienummer BR2600038

Datum raad 05/11/2026

Gevraagde beslissing:

1. De Begroting 2027 vast te stellen en in te stemmen met de meerjarenraming 2028-2030 [T26.06790].

2. De volledige Enecoreserve toe te voegen aan de Algemene Reserve, zodat het saldo onderdeel
uitmaakt van de berekening van het surplus, waarbij het bedrag binnen de Algemene Reserve
administratief afzonderlijk herkenbaar wordt gehouden.

3. Voor begrotingsjaar 2027 een bedrag van € 300.000 te onttrekken aan het surplus van de Algemene
Reserve als structureel dekkingsmiddel.

4. Het Meerjarig Investeringsplan (MIP) zoals opgenomen in de Begroting 2027-2030 [T26.06790] vast te
stellen.

5. De jaarschijf 2027 van het nog te voteren Meerjarig Investeringsprogramma (MIP) met een omvang van
€ 26.698.000, waarvan € 9.638.000 in 2027, beschikbaar te stellen als investeringskrediet.

6. De bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen in te stellen conform de gestelde voorwaarden
zoals opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].

7. De bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen I-Visie in te stellen conform de gestelde
voorwaarden zoals opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].

8. De bestemmingsreserve Onderwijshuisvesting in te stellen conform de gestelde voorwaarden zoals
opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].

9. De volgende bestemmingsreserves in 2027 op te heffen:

Overdracht Schoolgebouwen;

Ombuiging;

Sociaal Domein;

Onderzoekskosten.

10. De in de Begroting 2027 [T26.06790] opgenomen reservemutaties vast te stellen.

11. De geactualiseerde beleidsmatige kenmerken van de reserves en voorzieningen, inclusief doel,
voeding, maximale hoogte, omvang en looptijd, vast te stellen zoals opgenomen in tabel 11.1.

12. De in de Nota reserves en voorzieningen gemeente Lansingerland [T24.06894] opgenomen
specificatiebladen als afzonderlijke bijlagen te laten vervallen. De kenmerken van de afzonderlijke
reserves en voorzieningen, waaronder doel, voeding, maximale hoogte en looptijd, worden voortaan
jaarlijks geactualiseerd. Indien wijziging van deze kenmerken een raadsbesluit vereist, wordt de
wijziging via de reguliere P&C-cyclus aan de raad ter besluitvorming voorgelegd.

0. Samenvatting

Voor u ligt de Begroting 2027, inclusief de meerjarenraming voor de jaren 2028 tot en met 2030. De
begroting geeft inzicht in de financiéle kaders voor 2027 en het financiéle perspectief voor de jaren 2028
tot en met 2030. De begroting is opgesteld binnen de vastgestelde beleidsmatige en financiéle kaders en
vertaalt de ambities en opgaven van de gemeente naar concrete activiteiten en de daarvoor beschikbare
middelen. De begroting is in 2027 structureel sluitend en eindigt een positief resultaat van € 35.000. Dit is
na inzet van maatregelen, waaronder de inzet van een deel van het surplus van de Algemene Reserve als
structureel dekkingsmiddel en een OZB-verhoging. Meerjarig laat de begroting een tekort zien dat oploopt
tot € 10,7 miljoen in 2030.
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Met het vaststellen van de begroting wordt tevens voorgesteld het Meerjarig Investeringsplan (MIP) vast te
stellen en de jaarschijf 2027 van het Meerjarig Investeringsprogramma beschikbaar te stellen als
investeringskrediet. Hiermee wordt inzicht gegeven in de voorgenomen investeringen en worden de
benodigde investeringskredieten beschikbaar gesteld. Het beschikbaar stellen van de kredieten maakt
uitvoering van de investeringen mogelijk, maar leidt ook tot toekomstige kapitaallasten.

Verder worden de reserves en voorzieningen geactualiseerd, waarbij onder andere wordt voorgesteld een
aantal bestaande bestemmingsreserves in te stellen en op te heffen.

De meerjarenraming laat voor de jaren 2028, 2029 en 2030 negatieve saldi zien. Daarmee blijft sprake van
een financiéle opgave voor de komende jaren en van toekomstige druk op de Algemene Reserve. Om de
begroting op langere termijn structureel in evenwicht te houden, zijn aanvullende maatregelen en
mogelijk ingrijpende keuzes in beleid, voorzieningen en financiéle ruimte noodzakelijk. Naast de reeds
beschikbare maatregelen uit het overzicht met maatregelen voor Begroting 2027-2030 (T26.05221) werkt
het College komende periode onderzoekssporen uit (T26.05269) waar mogelijk aanvullende keuzeruimte
uit volgt. Deze keuzeruimte, vertaald in concrete maatregelen, zal meegenomen worden in de integrale
afweging die noodzakelijk zal zijn voor Begroting 2028-2031.

Het college legt de Begroting 2027 ter vaststelling en de meerjarenraming 2028, 2029 en 2030 ter
kennisname voor aan de gemeenteraad.

Onderstaande tabel geeft de ontwikkeling van de financiéle stand van de begroting vanaf de kaderbrief
tot en met heden weer.

2027 2028 2029 2030
Stand baseline bij Kaderbrief 2027 -8.581 -11.487 -13.629 -16.126
Wijzigingen in baseline Kaderbrief
Mutaties brief Meicirculaire 2026 1.568 1.361 1.174 1.958
Nieuwe stand baseline Kaderbrief (na brief Meicirculaire 2026) R AUK] -10.126 -12.455 -14.168
Totaal nieuw e mutaties t.o.v. baseline (beleidsarm) 2.472 678 588 -244
Nieuw e stand baseline (na bijstellingen): geen nieuw beleid -11.867 -14.412
Ambities college -500 -500 -500 -500
Nieuwe stand baseline na ambities college -12.367 -14.912
Totaal dekking door scherper ramen 3.136 2.965 2.712 2.689
Nieuwe stand baseline (na scherper ramen) -9.655 -12.224
Totaal dekking ingezette maatregelen 1.169 990 990 990
Nieuw e stand baseline (na ingezette maatregelen) -8.665 -11.234
Dekking uit surplus Algemene Reserve
Inzet deel van 10% surplus Algemene Reserve 300

Stand structureel begrotingssaldo na dekking ingezette maatregelen -5.993 -8.665 -11.234
Inkomsten uit verhoging tarief OZB Wonen met 4% 471 478 492 508

Eindstand structureel begrotingssaldo -5.514 -8.173 -10.726
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1. Aanleiding/ context met tijdlijn

Jaarlijks biedt het college de raad de begroting aan voor het komende jaar, inclusief een doorkijk naar de
drie daaropvolgende jaren (meerjarencijfers). Met het vaststellen van de begroting verleent de raad het
college de bevoegdheid om de gestelde doelen voor het komende jaar te realiseren, binnen de financiéle
kaders op programmaniveau. De begroting vertaalt de gemeentelijke ambities in concrete doelstellingen,
activiteiten en de daarvoor beschikbare middelen.

2. Maatschappelijk effect

Met de vaststelling van de meerjarenbegroting wordt financi€éle ruimte gecreéerd om de ambities en
opgaven van de gemeente binnen de gestelde financiéle kaders te realiseren. De begroting biedt
inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners duidelijkheid over de keuzes en inzet van
gemeentelijke middelen voor de komende jaren. Tegelijkertijd draagt een solide financieel beleid bij aan
de continuiteit van voorzieningen en de financiéle weerbaarheid van de gemeente.

3. Argumenten

1.1 Met de begroting worden de financiéle kaders voor het komende jaar bepaald

De gemeenteraad heeft het budgetrecht en stelt vanuit die verantwoordelijkheid de begroting vast. Met
de vaststelling van de Begroting 2027 worden de financi€le kaders voor het komende begrotingsjaar
bepaald en wordt inzicht gegeven in het meerjarige financiéle perspectief voor 2028-2030.

2.1 Het samenvoegen van de reserves is nodig voor de berekening van het surplus

Door de bestemmingsreserve Enecogelden onderdeel te laten zijn van de Algemene Reserve kan het saldo
worden meegenomen bij de berekening van het surplus. Deze ruimte is nodig om een deel van het
structurele begrotingstekort te kunnen dekken. De scheiding blijft in de P&C-producten wel herkenbaar,
zodat de administratieve samenvoeging geen afbreuk doet aan de herkenbaarheid van de herkomst van
deze middelen.

We zijn zorgvuldig met het inzetten van onze reserves. We streven naar een gezonde Algemene Reserve
die voldoende is om onze risico’s te dekken. Daarbij zetten we in op een zeer gezond
weerstandsvermogen (met een weerstandsratio tussen 1,4 en 2,0). Voor de begroting kunnen we een deel
van het surplus van de Algemene Reserve inzetten, waarbij het gemiddelde overschot van de voorgaande
twee jaarrekeningen leidend is. Daarnaast willen we de Enecoreserve inzetten waarvoor hij bedoeld is en
daar investeringen mee betalen die voor onze inwoners en de gemeente langdurig van belang zijn.

Om optimaal gebruik te kunnen maken van de reserves als structureel dekkingsmiddel, is het nodig dat de
Enecoreserve onderdeel wordt van de Algemene Reserve, om zo de totale reserve te kunnen toepassen bij
de bepaling van het weerstandsvermogen. Hierdoor ontstaat ruimte om bij de begroting het gemiddelde
overschot van voorgaande jaarrekeningen in te zetten (mits dit past binnen 10% van het surplus) ter
dekking van structurele tekorten. Hierbij willen wij wel dat de Enecoreserve als onderdeel van de
Algemene Reserve apart wordt bijgehouden.

Zo kunnen deze middelen bewust ingezet worden voor doelstellingen die passen binnen het
afwegingskader dat door de gemeenteraad is vastgesteld. Mocht er bij de jaarrekening sprake zijn van een
positief resultaat, vullen we met het overschot de Algemene Reserve weer aan met minimaal

het bedrag van de algemene reserve dat bij de begroting was ingezet als structureel dekkingsmiddel.



w/

GEMEENTE

Raadsvoorstel P Lansingerland

Gemeente Lansingerland

3.1 Inzetten van het surplus is nodig voor een structureel sluitende begroting

Het is toegestaan om 10% van het surplus van de Algemene Reserve in te zetten als structureel
dekkingsmiddel. De Provincie stelt daarbij als voorwaarden dat de solvabiliteit niet onder 20% mag
zakken, de weerstandscapaciteit voldoende blijft en er een gedegen risicoanalyse is gedaan. Op basis van
de surplus berekening per 1 januari 2027 bedraagt 10% van het surplus € 7.740.000. Hiervan wordt

€ 300.000 ingezet als structureel dekkingsmiddel, om te komen tot een structureel sluitende begroting in
2027. Hiermee wordt een deel van het begrotingstekort gedekt zonder de Algemene Reserve bovenmatig
aan te spreken. Tevens wordt aan de eerdergenoemde voorwaarden voldaan.

4.1 Het MIP biedt inzicht in de voorgenomen investeringen
Met het vaststellen van het MIP wordt inzicht gegeven in tijdslijn van de voorgenomen investeringen en de
daarmee samenhangende financiéle gevolgen voor de gemeente.

5.1 Het beschikbaar stellen van het investeringskrediet is nodig om de geplande investeringen te kunnen
uitvoeren

Met het beschikbaar stellen van de investeringskredieten kan in 2027 uitvoering worden gegeven aan de
geplande investeringen uit het MIP en worden de daarvoor benodigde financiéle middelen beschikbaar
gesteld. Het beschikbaar stellen van investeringskredieten is een raadsbevoegdheid.

6.1 Het instellen van de bestemmingsreserve is nodig voor het financieren van tijdelijke beleidsopgaven
Met het vormen van de bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen kunnen incidentele middelen
worden ingezet ter dekking van tijdelijke structurele lasten met een eindige looptijd. Hierdoor kunnen
tijdelijke beleidsopgaven worden gefinancierd zonder hiervoor direct structurele ruimte binnen de
begroting aan te spreken.

De volgende tijdelijke beleidsimpulsen worden hiermee (gedeeltelijk) gedekt:

e Programma weerbaarheid

o Netcongestie Casa Cadanza

e Tijdelijke uitbreiding team MOI

e Doorontwikkeling lokaal team

o Doorontwikkeling organisatie

De bestemmingsreserve wordt ingesteld conform de criteria opgenomen in het Overzicht in te stellen
bestemmingsreserves [T26.07634].

7.1 Het instellen van de bestemmingsreserve is nodig voor het financieren van de uitvoering van de I-visie
Ook in de periode 2027-2030 blijft de gemeente werken aan de verdere kwaliteitsverbetering van
informatisering en digitale dienstverlening. Dit is een cruciale voorwaarde voor het efficient oppakken van
opgaven, het voldoen aan wettelijke verplichtingen rondom archiefzaken, basisregistraties en beveiliging,
en om te anticiperen op nieuwe Europese regelgeving vanuit de ‘digital decade’. De ontwikkelingen op
gebied van digitalisering gaan hard. Het is nodig als gemeente een visie te hebben op waar we naar toe
willen qua digitalisering en de randvoorwaarden hierbij (denk aan dataveiligheid, privacy etc.). Met het
vormen van de bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen [-visie kan de uitvoering van de I-visie voor
de komende jaren worden gefinancierd. In 2027 zal gestart worden met het uitvoeren van de |-visie.

De bestemmingsreserve wordt ingesteld conform de criteria opgenomen in het Overzicht in te stellen
bestemmingsreserves [T26.07634].
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8.1 Middelen kunnen optimaal worden benut binnen de onderwijshuisvestingsopgave

Op 30 januari 2025 is de Tweede actualisatie van het Integraal Huisvestingsplan Primair Onderwijs
vastgesteld [BR2400109]. Vervolgens is de raad geinformeerd over de planning [T24.09067]. Met het
samenvoegen van de bestaande reserves voor onderwijshuisvesting worden de beschikbare middelen
optimaal ingezet voor het opvangen van incidentele lasten en toekomstige tekorten die voortvloeien uit
de uitvoering van het Integraal Huisvestingsplan Primair Onderwijs.

De bestemmingsreserve wordt ingesteld conform de criteria opgenomen in het Overzicht in te stellen
bestemmingsreserves [T26.07634].

9.1 Efficiént inzetten van bestaande middelen voor nieuwe beleidsopgaven

De bestaande reserves zijn niet langer nodig voor het oorspronkelijke doel. Door de vrijvallende middelen
te gebruiken bij het vormen van de nieuwe bestemmingsreserves blijft het effect op het structurele
begrotingssaldo beperkt.

10.1 Het vaststellen van de reservemutaties is een bevoegdheid van de raad

Toevoegingen aan en onttrekkingen van reserves zijn een bevoegdheid van de gemeenteraad. De in de
Begroting 2027 opgenomen reservemutaties vloeien deels voort uit de in dit voorstel opgenomen
beslispunten en bestaan daarnaast uit reguliere toevoegingen aan en onttrekkingen van bestaande
reserves op basis van vastgesteld beleid. Met dit besluit stelt de raad deze reservemutaties vast en
worden de reserves overeenkomstig de begroting gemuteerd. Een overzicht van alle reservemutaties is
opgenomen in de bijlage van de Begroting 2027-2030 [T26.06790]. Reservemutaties groter dan € 200.000
worden apart toegelicht in de verschillenanalyses per beleidsveld.

11.1 De reserves en voorzieningen moeten worden geactualiseerd conform de financiéle verordening
Met de actualisatie van de beleidsmatige kenmerken van de reserves en voorzieningen wordt voldaan aan
de verplichting uit artikel 4.2, lid 4, van de Verordening financieel beleid, beheer en organisatie
Lansingerland 2025 om de reserves en voorzieningen jaarlijks bij de begroting te actualiseren en
noodzakelijke aanpassingen aan de raad voor te leggen.

12.1 Flexibele actualisatie via bestaande P&C-cyclus

Door de specificatiebladen bij de Nota reserves en voorzieningen [T24.06894] te laten vervallen, wordt
voorkomen dat de volledige Nota bij wijzigingen in afzonderlijke reserves en voorzieningen opnieuw moet
worden aangepast en vastgesteld. De actuele beleidsmatige kenmerken worden voortaan opgenomen in de
bestaande P&C-producten, waardoor de raad jaarlijks integraal inzicht houdt in de stand, doelen,
voorwaarden en looptijden van de reserves en voorzieningen. Hiermee ontstaat een efficiéntere en meer
flexibele werkwijze, waarbij wijzigingen tijdig en transparant aan de raad kunnen worden voorgelegd.

4. Kanttekeningen

1.1 Incidenteel geen sluitende begroting

Hoewel de begroting 2027 structureel sluitend is, is deze niet incidenteel sluitend. Dit betekent dat de
begroting voor 2027 mede gebruikmaakt van incidentele middelen. De ontwikkeling van zowel het
structurele als het incidentele begrotingssaldo vraagt daarom blijvende aandacht bij de komende
begrotings- en kaderstellende momenten.
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3.1 De inzet van de Algemene Reserve als structureel dekkingsmiddel beperkt de financiéle weerbaarheid
van de gemeente

Het Rijk biedt onder voorwaarden ruimte om de Algemene Reserve in te zetten als structureel
dekkingsmiddel. Tegelijkertijd vormt de Algemene Reserve een belangrijke buffer voor het opvangen van
financiéle risico’s en tegenvallers en draagt deze bij aan de financiéle ruimte van de gemeente om
externe financiering aan te trekken. Gelet op de financi€le opgaven in de meerjarenbegroting is het
daarom van belang om voldoende buffer beschikbaar te houden. De inzet van het surplus biedt op korte
termijn financiéle ruimte, maar vormt geen structurele oplossing voor de financiéle opgaven op langere
termijn.

4.1 Het MIP kan mogelijk niet volledig gerealiseerd worden

Het voorliggende MIP weerspiegelt een ambitieus investeringsniveau voor 2027. De ervaring leert dat de
volledige investeringsopgave naar verwachting niet binnen één jaar kan worden gerealiseerd. Dit komt
onder meer door de beschikbare uitvoeringscapaciteit, de juistheid van ramingen en de technische
uitvoerbaarheid van projecten. De organisatie werkt aan het vergroten van de uitvoeringskracht en het
verder ontwikkelen van een realistischer MIP. Bij de begroting 2027 wordt in de financieringslasten,
urendoorbelasting en de kapitaallasten, mede op basis van de realisatie in voorgaande jaren, rekening
gehouden met een lagere daadwerkelijke realisatie van investeringen, waardoor het effect op het
begrotingsresultaat beperkt blijft.

5.1 De investeringskredieten leiden tot toekomstige kapitaallasten

Het beschikbaar stellen van de kredieten maakt uitvoering van de investeringen mogelijk, maar leidt ook
tot structurele kapitaallasten in te toekomst. Deze lasten leggen hiermee druk op de toekomstige lasten
en daarmee de wendbaarheid van de begroting in de toekomst.

8.1 Doorlopende kapitaallasten onderwijshuisvesting

Niet alle bestemmingsreserves met betrekking tot onderwijshuisvesting worden opgeheven. De reserves
die nog nodig zijn voor de dekking van doorlopende kapitaallasten van bestaande investeringen blijven in
stand totdat deze lasten zijn beéindigd.

5. Financiéle consequenties met dekkingsvoorstel

De financiéle gevolgen en de bijbehorende dekkingsvoorstellen zijn integraal opgenomen en toegelicht in
de Meerjarenbegroting 2027-2030 [T26.06790]. Hiermee biedt het begrotingsboek een volledig inzicht in
de financiéle positie, de gemaakte keuzes en de gevolgen daarvan voor de komende jaren.

6. Juridische aspecten

Conform artikel 190 van de Gemeentewet biedt het college de raad jaarlijks een ontwerp aan voor de
begroting met toelichting van de gemeente en een meerjarenraming met toelichting voor ten minste drie
op het begrotingsjaar volgende jaren.

7. Duurzaamheid
De begroting 2027-2030 zal digitaal worden verstrekt en niet worden afgedrukt.

8. Extern draagvlak/ burgerparticipatie
Niet van toepassing.
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9. Verdere procedure

De raadsbehandeling van de Begroting 2027-2030 vindt plaats op 5 november 2026. Voorafgaand vindt een
beeldvormende avond plaats op 15 oktober 2025 voor een technische toelichting en beantwoording van
vragen. De behandeling in de Commissie AB is op 28 oktober 2026. Na vaststelling van de begroting door
de raad wordt deze uiterlijk 15 november 2026 ter goedkeuring naar de provincie gestuurd.

Bijlagen

1. Meerjarenbegroting 2027-2030 [T26.06790]

2. Oplegger bij T26.05221 en T26.05269 [T26.07188]

3. Overzicht maatregelen Begroting 2027-2030 [T26.05221]
4. Overzicht onderzoekssporen [T26.05269]

5. Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634]
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De raad van de gemeente Lansingerland;
Na het voorstel gelezen te hebben

Op basis van de argumenten:

met de begroting worden de financiéle kaders voor het komende jaar bepaald;

het samenvoegen van de reserves is nodig voor de berekening van het surplus;

inzetten van het surplus is nodig voor een structureel sluitende begroting;

het MIP biedt inzicht in de voorgenomen investeringen;

het beschikbaar stellen van het investeringskrediet is nodig om de geplande investeringen te kunnen
uitvoeren;

het instellen van de bestemmingsreserve is nodig voor het financieren van tijdelijke beleidsopgaven;
het instellen van de bestemmingsreserve is nodig voor het financieren van de uitvoering van de I-visie;
middelen kunnen optimaal worden benut binnen de onderwijshuisvestingsopgave;

efficiént inzetten van bestaande middelen voor nieuwe beleidsopgaven;

het vaststellen van de reservemutaties is een bevoegdheid van de raad;

de reserves en voorzieningen moeten worden geactualiseerd conform de financiéle verordening;
flexibele actualisatie via bestaande P&C-cyclus.

Rekening te houden met:

artikel 189 van de Gemeentewet, waarin is bepaald dat de gemeenteraad de begroting vaststelt en
erop toeziet dat deze structureel en reéel in evenwicht is;

artikelen 190 en 191 van de Gemeentewet, inzake de aanbieding en vaststelling van de begroting van
het college aan de raad;

artikel 4.1, derde lid, van de Verordening financieel beleid, beheer en organisatie Lansingerland 2025,
inzake het jaarlijks actualiseren en als onderdeel van de begroting aanbieden van het
Meerjareninvesteringsplan (MIP);

besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV), in het bijzonder de bepalingen
inzake de inrichting van de begroting en de regels voor reserves en voorzieningen.

Besluit(en):

1.
2.

De Begroting 2027 vast te stellen en in te stemmen met de meerjarenraming 2028-2030 [T26.06790].
De volledige Enecoreserve toe te voegen aan de Algemene Reserve, zodat het saldo onderdeel
uitmaakt van de berekening van het surplus, waarbij het bedrag binnen de Algemene Reserve
administratief afzonderlijk herkenbaar wordt gehouden.

Voor begrotingsjaar 2027 een bedrag van € 300.000 te onttrekken aan het surplus van de Algemene
Reserve als structureel dekkingsmiddel.

Het Meerjarig Investeringsplan (MIP) zoals opgenomen in de Begroting 2027-2030 [T26.06790] vast te
stellen.

De jaarschijf 2027 van het nog te voteren Meerjarig Investeringsprogramma (MIP) met een omvang van
€ 26.698.000, waarvan € 9.638.000 in 2027, beschikbaar te stellen als investeringskrediet.

De bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen in te stellen conform de gestelde voorwaarden
zoals opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].
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7. De bestemmingsreserve Tijdelijke Beleidsimpulsen I-Visie in te stellen conform de gestelde
voorwaarden zoals opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].

8. De bestemmingsreserve Onderwijshuisvesting in te stellen conform de gestelde voorwaarden zoals
opgenomen in het Overzicht in te stellen bestemmingsreserves [T26.07634].

9. De volgende bestemmingsreserves in 2027 op te heffen:

e Overdracht Schoolgebouwen;
e Ombuiging;

e Sociaal Domein;

e Onderzoekskosten;

10. De in de Begroting 2027 [T26.06790] opgenomen reservemutaties vast te stellen.

11. De geactualiseerde beleidsmatige kenmerken van de reserves en voorzieningen, inclusief doel,
voeding, maximale hoogte, omvang en looptijd, vast te stellen zoals opgenomen in tabel 11.1.

12. De in de Nota reserves en voorzieningen gemeente Lansingerland [T24.06894] opgenomen
specificatiebladen als afzonderlijke bijlagen te laten vervallen. De kenmerken van de afzonderlijke
reserves en voorzieningen, waaronder doel, voeding, maximale hoogte en looptijd, worden voortaan
jaarlijks geactualiseerd. Indien wijziging van deze kenmerken een raadsbesluit vereist, wordt de
wijziging via de reguliere P&C-cyclus aan de raad ter besluitvorming voorgelegd.

Dit Raadsbesluit is vastgesteld door de raad van de gemeente Lansingerland in zijn openbare vergadering

van 5 november 2026,

de griffier, de voorzitter,

Eveline Hamelink-van Rens Rik van der Linden



